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тренды экономики

56,57 рубля за доллар – новый ре-
корд, достигнутый на Московской 
бирже в моменте 15 февраля. Рубль 
начал свою победную поступь с реше-
ния ОПЕК 30 ноября прошлого года, 
которое сократило добычу и повысило 
цены на нефть сразу на 10 долл./барр. 
Тогда, в декабре, рубль отреагиро-
вал не слишком бурно, укрепившись 
на 4,5% за месяц. В январе, казалось, 
влияние соглашения ОПЕК сошло 
на нет, темп укрепления рубля сокра-
тился втрое, до 1,8%. В самом деле на-
чало фактического сокращения добычи 
нефти (с 1 января) никак не повлияло 
на цены на рынке, которые уже третий 

месяц колеблются в узком диапазоне 
55 плюс-минус 2 долл./барр.
Но февраль показал что-то новень-
кое. При стабильных ценах на нефть 
рубль снова перешел в наступление 
и за первые 17 дней укрепился на 4,3%. 
При отсутствии внешнего давления 
и внутреннем давлении, направлен-
ном в противоположную сторону: 
с 7 февраля Минфин России покупает 
на рынке более $100 млн ежедневно, 
январский налоговый период за-
кончился – все это должно было бы 
привести к ослаблению рубля. Но ему 
все нипочем – «нас бьют, а мы крепча-
ем». Наиболее вероятное объяснение 

этого странного поведения российской 
валюты – приток «горячих» краткос-
рочных капиталов из-за границы, 
знаменитый carry trade (дешево за-
нять в долларах и дорого разместить 
в рублях, получив разницу в процентах 
и динамике курсов). Настрой ино-
странцев не сбил даже российский 
Минфин – их вовремя успокоила глава 
ЦБ Эльвира Набиуллина: все будет 
в порядке, как раньше, интервенции 
Министерства финансов не повлияют 
на курс. Иностранцы поверили именно 
ей – и, как видим, не ошиблись. 
За неполные 3 недели февраля только 
на курсовой динамике они заработа-
ли более 4% на фоне отрицательных 
годовых доходностей в Европе.
«Быкующий» ЦБ оказался сильнее 
«медвежьего» Минфина. Министр фи-
нансов Антон Силуанов нашел оправда-
ние неэффективности своих интер-
венций: без его покупок валюты рубль 
укреплялся бы еще сильнее. Возможно, 
он прав. Точно сказать трудно – неиз-
вестно, что именно делает на рынке ЦБ, 
детали своих валютных операций банк 
вот уже 3 недели держит в секрете (ра-
нее публиковал с задержкой на день).
Удивительно, что никакие санкции 
не мешают перетокам «горячих» 
капиталов. Весь последний год рубль 
живет carry trade и идет известным пу-
тем – от победы к победе и так до пол-
ного поражения. Потому что рано или 
поздно спекулянты решат «убежать» 
из России, и все кончится кризисом 
вроде 1998 года.

А через океаны от России, на другой 
стороне планеты, борется с укреплени-
ем своей валюты президент США и его 
команда. Эта борьба выглядит парадок-
сально: Трамп борется против Трам-
па. Вера в успех его экономической 
политики должна укреплять доллар (как 
это было после его избрания в ноябре–
декабре). Но для успеха этой политики 
крепкий доллар противопоказан… Что 
с этим делать, в принципе непонятно. 

Но пока администрация развлекается 
«наездами» на своих торговых партне-
ров, обвиняя их в занижении курсов 
своих валют. Под «раздачу» попали 
уже, кажется, все, кроме ближайшего 
союзника и соседа – Канады. В послед-
нее время все чаще достается Европе.
Трамп поддержал Brexit, «наехал» 
на политику Германии по удешевлению 
евро. А кандидат на пост посла США при 
ЕС Тэд Маллок (на фото) предложил Гре-
ции выйти из еврозоны, ввести драхму 
и привязать ее к доллару. Еще раньше 
Маллок прославился предсказанием, 
что через год-полтора евро рухнет… 
Накануне выборов во Франции и Герма-
нии такие пассажи выглядят не слиш-
ком красиво и вызывают в Европе, 
не очень жалующей Трампа с самого 
начала его избирательной кампании, 
глухое раздражение.

Парадоксальный доллар

Странный рубль

Лучше – кэш 
Более трети россиян – 34% – не одо-
бряют перевод выплат из бюджета 
на карты «Мир». Нравится эта идея 
52%. Таковы результаты соцопроса 
проправительственного ВЦИОМа. 
Противники решения, пролоббиро-
ванного ЦБ, предпочитают наличные. 
Стоит отметить, что за выпуск карт и их 
годовое обслуживание россиянам 
придется платить, как и за получение 
денег в банкоматах. Многие эксперты 
уже объявили это дополнительным 
«налогом на пенсии».

 Текст:  Алексей Михайлов
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Очередная утечка в СМИ о налоговых 
идеях нашего правительства: снизить 
отчисления в Пенсионный фонд, 
одновременно увеличить НД, уравняв 
ставки – 21/21%. Сейчас, напомню, 
22/18. Идею стимулировать экономи-
ку за счет снижения налогов на труд 
выдвигал еще глава Минфина Антон 
Силуанов (на фото) в конце прошлого 
года, и она, похоже, нашла отклик 
в душе Максима Орешкина. Потом 
было смешно: пресс-секретарь МЭР 
сказал, что ему ничего неизвестно 
о таких обсуждениях, а Силуанов пря-
мо подтвердил их наличие и участие 
в них МЭР. Проблемой является то, что 
рост НДС на 1% повышает инфляцию 
на 0,5–0,7% (расчеты Минфина). Это 

вызывает сопротивление ЦБ, который 
борется за каждую десятую долю, что-
бы достичь своего ориентира по ин-
фляции в 4% к концу года. И поэтому 
идея 21/21, скорее всего, обречена 
на неудачу.
Стало известно о предложениях про-
правительственных экспертов о повы-
шении подоходного налога с 13 до 17%. 
Вот авторы этого проекта, который 
прямо сократит зарплаты людей: 
РАНХиГС, Институт Гайдара и Всерос-
сийская академия внешней торговли 
по просьбе Центра стратегических 
разработок (ЦСР) Алексея Кудрина. 
Говорят, Силуанов ознакомился с ними 
неофициально и высказался против. 
Спасибо, господин министр!

Инфляция в обмен на зарплату

0,4% ВВП
составил дефицит феде-
рального бюджета в янва-
ре 2017-го, сообщил Мин-
фин РФ. Это 23,4 млрд руб. 
Год начинается хорошо – 
цены на нефть высокие. 
В январе 2016-го дефицит 
бюджета был 7,4% ВВП, 
в январе 2015-го – 5,7%.

$110 млн в день
как минимум получает рос-
сийский бюджет и компа-
нии от соглашения России 
с ОПЕК, заявил министр 
энергетики Александр Но-
вак. Это 1,5 трлн руб. в год. 
Он посчитал это как эф-
фект от роста цен на нефть 
в 10–15 долл./барр.

До 1 млн руб.
увеличится сумма, которая 
может быть ежегодно 
перечислена на ИИС – ин-
дивидуальные инвестици-
онные счета россиян. Пока 
действует ограничение 
в 400 тыс. руб. Поправку 
в закон об этом поддержа-
ло правительство.

2,4 млрд руб.
может составить убыток 
от эксплуатации 7 стадио-
нов за 3 года после про-
ведения чемпионата мира 
по футболу в 2018 году. Их 
застройщиком выступает 
государственный «Спорт-

Инжиниринг». Бюджет 
на подготовку ЧМ-2018 
в последней редакции 
составляет 638,8 млрд руб. 
Окупаемость потраченных 
денег, вероятно, вообще 
под вопросом.

Все хорошо, прекрасная 
маркиза
 

Новый министр экономразвития 
Максим Орешкин доложился Путину: 
во втором полугодии экономика «вы-
шла в рост». И это результат действий 
финансово-экономических властей 
по обеспечению долгосрочной стабиль-
ности (читай: малый дефицит бюджета 
и высокая процентная ставка). Ореш-
кин пообещал рост в 2017-м в 2%. 
На что Путин сказал: «Хорошо». 
И поинтересовался только инфляцией, 
поручив Орешкину «работать над этим 
постоянно». Немного не тому человеку 
он это поручил… Да и инфляция в по-
следнюю неделю (7–13 февраля) стала 
нулевой, согласно Росстату. А вот тему 
падения реальных доходов населе-
ния президент, судя по стенограмме, 
не поднимал, хотя именно тут ключевая 
проблема: по итогам 2016 года они 
сократились на 5,9% после уменьшения 
в 2015-м на 3,2%, т. е. падение реальных 

доходов почти удвоилось. Но об этом 
лучше помолчать… Похоже, наши вла-
сти всерьез считают, что все изменится, 
как только они достигнут 4% по инфля-
ции. Каково же будет их разочарова-
ние, когда не изменится ничего…
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Перестроение 
на марше 
Чем отметился Дональд Трамп 
за месяц своего президентства
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М 
асштабные акции проте-
ста в американских горо-
дах, перепалки с прессой 
и главами государств – 

если кто-то ожидал, что, заняв один 
из самых важных государственных 
постов в мире, Дональд Трамп испра-
вится и станет респектабельным по-
литиком, то он просчитался. Милли-
ардер будто бы не покидал съемочной 
площадки своего популярного ток-
шоу «Кандидат» на телеканале NBC 
и продолжает устраивать скандалы 
в промышленном масштабе. «Про-
филь» проанализировал, чем уже от-
личился Дональд Трамп в качестве 
хозяина Белого дома.

«Хунта» несет потери

Не прошло и месяца, как администра-
ция 45-го президента США лишилась 
одного из ключевых сотрудников. Со-
ветник президента США по нацбезо-
пасности Майкл Флинн ушел со свое-
го поста поздним вечером 13 февраля, 
установив своеобразный рекорд – он 
проработал на этой должности всего 
24 дня. 

Причина ухода – в декабре 
2016 года Флинн говорил по телефону 
с российским послом в США Сергеем 
Кисляком и скрыл содержание этих 
переговоров от своего непосредствен-
ного начальника, вице-президента 
Майкла Пенса. По закону Логана 
от 1799 года, Флинн не имел права 
вести переговоры до официального 
вступления в должность.

Как уже случалось не раз при 
Трампе-президенте, американские 
спецслужбы слили информацию 
о телефонном звонке в СМИ, а жур-
налисты сообщили об этом широ-
кой общественности – яркий эпизод 
бушующей в американских кабине-
тах глобальной войны между сто-
ронниками президента и его против-
никами.

«До Трампа в США существовало 
четкое разграничение сфер влияния 
между политиками и бизнесом. Они 
старались не вмешиваться в дела друг 
друга. Теперь, когда в Белый дом при-
шел представитель бизнеса Трамп 
и пытается ввести новые правила 
игры, это воспринимается как вызов. 
Старая бюрократия объединяется», – 

отмечает доцент кафедры сравни-
тельной политологии МГИМО Павел 
Демидов.

На стороне президента – суще-
ственная часть бизнес-элиты и сило-
вики. «В крупном бизнесе США долгое 
время копилась усталость от вашинг-
тонской бюрократии. Все понимали, 
что американской экономике нуж-
на некоторая встряска. В конгрессе 
об этом много болтали, но ничего 
не делали, считали люди в бизнесе. 
Поэтому приход Трампа, человека 
с большими связями в бизнес-сфере, 
с большим опытом, с пониманием ин-
тересов американского бизнеса, там 
был воспринят с большим энтузиаз-
мом», – отмечает Андрей Мовчан, ди-
ректор программы «Экономическая 
политика» Центра Карнеги.

Из-за желания перемен в стан 
сторонников Трампа влился и си-
ловой блок. «Для многих силовиков 
стала откровением история с почтой 
Хиллари Клинтон. В США обычных 
чиновников за промахи такого уров-
ня увольняют, а экс-госсекретарь вы-
шла сухой из воды благодаря полити-
ческим связям клана Клинтон. Кроме 
того, Трамп показал, что готов при-
слушаться к мнению генералов, что 
тоже пошло ему на пользу», – говорит 
Павел Демидов.

Важную роль сыграло и назначе-
ние на должность главы Пентагона 
генерала Джеймса Мэттиса, ветера-
на нескольких иракских кампаний, 
полулегендарной фигуры в воору-
женных силах США. Это поставило 
окончательную точку в метаниях си-
лового блока между Трампом и его оп-
понентами. Выбор был сделан в пользу 
первого.

До того как генерал Флинн ско-
ропостижно покинул свой пост, в ад-
министрации Трампа работали сразу 
три генерала – беспрецедентная си-
туация для США последних лет. В ре-
зультате с легкой руки американской 
прессы новая администрация среди 
либерально настроенных граждан 
США получила прозвище «хунта». 
Напротив, республиканские избира-
тели назначение военных поддержи-
вают: согласно realclearpolitics.com, 
82% голосовавших за республикан-
цев одобрили присутствие генералов 
в команде Трампа.

Политика как искусство 
возможного

Вступив в должность 20 января, Трамп 
начал рьяно реализовывать предвы-
борные обещания. Только за первую 
неделю он подписал указы об отмене 
реформы здравоохранения, запущен-
ной его предшественником, о выходе 
США из Транстихоокеанского парт-
нерства, о начале строительства сте-
ны на границе с Мексикой, о запрете 
финансирования зарубежных орга-
низаций, продвигающих аборты, и, 
наконец, об ограничении миграции 
из семи мусульманских стран.

Однако сам факт существования 
указов не означает, что все они те-
перь будут реализованы на практике. 
«Власть президента ограничена суда-
ми и конгрессом, которые могут бло-
кировать президентский указ. Любой 
американский штат имеет большую 
независимость от федерального пра-
вительства, вплоть до возможности 
принятия собственных законов», – от-
мечает директор департамента право-
вого консалтинга ФБК, доцент Москов-
ской государственной юридической 
академии Александр Ярмоленко.

Несмотря на то, что сейчас за-
конодательная ветвь власти контро-
лируется республиканцами, Трамп 
сталкивается с серьезными труд-
ностями при продвижении своих 
инициатив. «Республиканцы пока 
не сформировали окончательного 
мнения, как им относиться к дей-
ствующему президенту. С одной сто-
роны, после его победы многие по-
литики, которые выступали против 
него в ходе предвыборной кампании, 
объявили о поддержке Трампа, что-
бы не раскалывать партию и единым 
фронтом протолкнуть ряд решений, 
которые ей сейчас нужны. С другой 
стороны, видно, что многие видные 
партийные фигуры не готовы к долго-
му сотрудничеству с Трампом из-за 
значительных расхождений во взгля-
дах», – отмечает Павел Демидов.

Возможности вставить палки 
в колеса есть и у оппонентов Трампа, 
заседающих в конгрессе. Многие его 
инициативы могут пасть жертвой 
«филибастера» – когда парламентское 
меньшинство саботирует принятие 
законопроектов, внося бесчисленные 

 Текст: Глеб Иванов
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поправки. Под другие решения прези-
дента могут не найтись деньги в бюд-
жете – такая история приключилась 
со знаменитой стеной на границе 
с Мексикой. Конгресс еще проведет 
специальные слушания для выделе-
ния бюджета под ее строительство.

Показательна история с указом, 
временно ограничивающим въезд 
мигрантов. Генпрокуроры 16 штатов 
заявили, что указ незаконен. Окруж-
ные суды начали приостанавливать 
его действие, а спустя неделю ре-
шение о приостановке действия до-
кумента на территории всей страны 
принял Федеральный суд Сиэтла. 
Трамп назвал решение суда смехот-
ворным, но был вынужден подчи-
ниться. Минюст США подал апелля-
цию на это решение, которая была 
отклонена. По информации теле-
канала Fox News, президент США 
Дональд Трамп планирует издать 
новый указ по иммиграционной по-
литике уже на следующей неделе.

«В США бизнес и политика – две 
разные профессии. Бизнесменам 
трудно быстро овладеть политиче-
скими подходами. Поэтому сейчас 
Трамп сам не очень понимает, что 
он может и не может. А все то, что он 
предпринял за первый месяц, это, 
с одной стороны, лихорадочная по-
пытка выполнить свои предвыбор-
ные обещания, а с другой – попытка 
прощупать собственные возможно-
сти», – отмечает Александр Ярмолен-
ко. По мнению юриста, Трамп сейчас 
сильно ограничен в принятии реше-
ний и ему практически нереально 
сделать что-то значимое во внутрен-
ней политике. Блокирование его ре-
шений может продлиться до конца 
президентского срока.

Пугающая неизвестность

Другое дело внешняя политика, где 
у американского президента тради-
ционно больше полномочий. Однако 
четкого представления о том, как бу-
дет выглядеть американская внеш-
няя политика в ближайшие четыре 
года, пока нет. «Видно, что взгляды 
новой администрации по ряду важ-
нейших вопросов только начинают 
формироваться», – отмечает директор 
Института США и Канады РАН Вале-
рий Гарбузов.

Если во внутренней политике 
Трамп начал реализовывать многие 
из своих ключевых предвыборных 
обещаний – отмена реформы здраво-

охранения, ограничение миграции, 
то во внешней политике он часто раз-
ворачивается на 180 градусов. «Трамп 
старается показать мировым лиде-
рам, что те слова, которые он говорил 
во время избирательной кампании, – 
это не то, чего стоит бояться», – отме-
чает Гарбузов.

Трампу быстро удалось найти 
язык с премьер-министром Велико-
британии Терезой Мэй, которую он 
поддержал в решимости выйти из ЕС. 
С телефонной беседе с китайским ли-
дером Си Цзиньпином Трамп подтвер-
дил, что США по-прежнему привер-
жены «политике одного Китая». Это 
при том, что тремя месяцами ранее 
он провел скандальный телефонный 
разговор с президентом Тайваня Цай 
Инвэнь, который многие восприняли 
фактически как признание Вашингто-
ном этой страны. Трамп также ни сло-
ва не сказал о введении 45-процентных 
тарифов на товары из Поднебесной, 

что было одним из его предвыборных 
обещаний. С премьер-министром 
Японии, которую миллиардер в ходе 
кампании грозился лишить «ядерного 
зонтика» США, он и вовсе сдружился. 
Синдзо Абэ и Трамп лично встрети-
лись уже дважды, причем второй раз 
политики клялись друг другу в вечной 
японо-американской дружбе за игрой 
в гольф. Партия была прервана со-
общением о ракетных испытаниях 
КНДР, после чего оба лидера договори-
лись вместе противостоять североко-
рейской угрозе.

Однако успокоить всех Трам-
пу пока не удалось. На саммите ЕС 

по миграционному кризису, который 
прошел 4 февраля на Мальте, многие 
европейские лидеры выражали обе-
спокоенность политикой нового аме-
риканского лидера. Премьер Люксем-
бурга Ксавье Беттель, комментируя 
ограничение иммиграции, заявил: 
«То, что произошло в последние дни,  – 
это не те ценности, которые я отстаи-
ваю». А канцлер Австрии Кристиан 
Керн заявил, что ограничения для 
мусульман на въезд в США приведут 
к росту исламизма. Президент Фран-
ции Франсуа Олланд выразил опасе-
ние, что американский лидер недоо-
ценивает роль НАТО.

Впрочем, уже 14 февраля на за-
седании министров обороны 
стран–членов Североатлантическо-
го альянса глава Пентагона Джеймс 
Мэттис частично успокоил присут-
ствующих. Он заявил, что Вашинг-
тон по-прежнему считает НАТО клю-
чевой организацией для США. Тем 
не менее Мэттис потребовал, чтобы 
партнеры по блоку повысили свои 
оборонные расходы до 2% ВВП, – еще 
один пункт предвыборной програм-
мы Трампа.

Заметную активность милли-
ардер демонстрирует на ближнево-
сточном треке. Главными противни-
ками США в этом регионе объявлены 
«Исламское государство» (запреще-
но в России) и Иран, которого новый 
президент называет главным спонсо-
ром терроризма в мире. Издание The 
Wall Street Journal сообщило, что в Бе-
лом доме обсуждается возможность 
создания антииранского альянса 
по образу и подобию НАТО. В него 
должны войти арабские страны ре-
гиона во главе с Саудовской Аравией. 
К этому альянсу в качестве партнера 
Белый дом хочет подключить и Изра-
иль, который также враждебно отно-
сится к Ирану. «Таким образом Трамп 
пытается сгладить противоречия 
между израильтянами и арабами. 
И те, и другие являются важными со-
юзниками США в регионе», – отмеча-
ет Валерий Гарбузов.

Противоречия между ними обо-
стрились в начале февраля, когда 
израильские власти легализовали 
еврейские поселения на Западном 
берегу реки Иордан. Барак Обама 
выступал против строительства но-
вых поселений. Трамп, наоборот, 
старается избегать жесткой ритори-
ки в адрес Израиля, но призывает 
«временно воздержаться от поселен-
ческой активности».

Если 
во внутренней 

политике 
Трамп начал 

реализовывать 
ключевые 

предвыборные 
обещания, 
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он часто 
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на 180 градусов
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«Он пока с трудом разбирается 
в хитросплетениях ближневосточно-
го конфликта. Здесь слишком много 
игроков, у которых разнонаправлен-
ные интересы. Попытка представить 
Иран наряду с ИГ единственной сто-
роной, ответственной за дестабилиза-
цию региона, вряд ли приведет к его 
умиротворению», – отмечает Гарбу-
зов. Эскалация конфликта между Ва-
шингтоном и Тегераном, между тем, 
уже произошла. В ответ на запрет 
на въезд в США для граждан Ирана 
в Тегеране приняли аналогичные от-
ветные меры.

Российский вопрос

Впрочем, главная головная боль для 
Трампа все-таки не Иран, а «Ислам-
ское государство». Спустя 8 дней по-
сле вступления в должность прези-
дента Трамп подписал меморандум 
о плане борьбы с ИГ. От Пентагона 
потребовали в течение месяца пере-
смотреть правила ведения военной 
операции и найти новых союзников.

Как сообщил телеканал CNN, во-
енные склоняются к мысли, что в Си-
рии против ИГ необходимо провести 
полномасштабную операцию с при-
влечением сухопутного контингента 
армии США. Глава Пентагона Джеймс 
Мэттис считает, что риск высоких 
потерь оправдан, если это приведет 
к уничтожению ИГ. Окончательное 

решение должен принять президент.
Сам Трамп ранее не раз заявлял, 

что борьбу с «Исламским государ-
ством» США необходимо вести вместе 
с Россией. «Это его главный посыл 
в отношениях с Москвой, – отмечает 
Валерий Гарбузов. – Часть проблем 
в Сирии он явно хочет решить руками 
России».

Кооперация усилий США и Рос-
сии на сирийском направлении – 
важная, но всего лишь часть в блоке 
российско-американских отношений. 
А за их развитием наблюдают не толь-
ко мировые СМИ. Опасения, что 
Трамп пересмотрит санкционную 
политику в отношении России, за-
ставили многих лидеров высказаться 
по этой проблеме. Так, Тереза Мэй 
на встрече с американским президен-
том предостерегла его от чрезмерного 
доверия России. А председатель Евро-
пейского совета Дональд Туск и вовсе 
напомнил Трампу, что Москва про-
водит агрессивную политику по от-
ношению к Украине и другим своим 
соседям.

Примечательно, что более или 
менее четкая позиция новой админи-
страции по конфликту на юго-востоке 
Украины была оглашена только спустя 
месяц после вступления миллиардера 
в должность. «Президент дал очень 
ясно понять, что ожидает от россий-
ского правительства сокращения 
насилия на Украине и возвращения 

Крыма. В то же время он полностью 
рассчитывает на возможность на-
лаживания отношений с Россией, 
в отличие от предыдущих админи-
страций, в решении таких многочис-
ленных проблем, стоящих перед меж-
дународным сообществом, как угроза 
со стороны группировки «Исламское 
государство» и терроризм», – заявил 
на минувшей неделе пресс-секретарь 
президента Шон Спайсер.

«Очевидно, что сам по себе укра-
инский кризис Трампу не очень инте-
ресен и он не горит желанием в него 
вмешиваться. Однако тема Украины 
всегда будет возникать при обсужде-
нии отношений с Россией», – отмечает 
директор Института США и Канады.

Как будет выглядеть российско-
американская дружба, дал понять 
в конце минувшей недели министр 
обороны Джеймс Мэттис. «Мы по-
прежнему открыты для возможно-
стей восстановления партнерских 
отношений с Москвой, но в своих 
ожиданиях остаемся реалистами 
и обеспечиваем нашим дипломатам 
возможность ведения переговоров 
с позиции силы», – заявил он. Реакция 
российских официальных лиц не за-
ставила себя ждать. Министр обороны 
Сергей Шойгу заявил, что «попытки 
выстраивать диалог с позиции силы 
в отношении России бесперспектив-
ны». Джеймс Мэттис ответствовал 
на это, что, мол, «агрессивные дей-
ствия России» и терроризм – главные 
угрозы для НАТО. ■

Хотя в конгрессе США сегодня большинство у республиканцев, Трамп сталкивается 
с серьезными трудностями при продвижении своих инициатив
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США – Япония 

Кандидат в президенты Трамп пред-
лагал Японии обзавестись собствен-
ным ядерным оружием, так как, по 
его мнению, США тратят слишком 
много, обеспечивая безопасность 
своих союзников в Азии. Но 12 
февраля на совместной пресс-
конференции с премьером Синдзо 
Абэ президент Трамп заявил, что 
«США поддерживают Японию, своего 
прекрасного союзника, 
на 100 процентов».

США – Мексика

Один из главных пунктов предвы-
борной программы Трампа – строи-
тельство многокилометровой стены 
на границе с Мексикой, которая 
должна защитить США от потока не-
легальных иммигрантов с юга. При 
этом, как утверждает президент США, 
возведение стены должны оплатить 
(речь идет о десятках миллиардов 
долларов) мексиканские власти. По-
сле очередного антимексиканского 
выпада Трампа в конце января пре-
зидент Мексики Энрике Пенья Ньето 
был вынужден отказаться от запла-
нированной встречи с американским 
коллегой.  

США – Австралия

В ходе телефонного разговора 
с хозяином Белого дома в конце 
января премьер-министр Австралии 
Малколм Тернбулл решил уточнить, 
будет ли Трамп выполнять соглаше-
ние о размещении в США беженцев 
из австралийских центров для неле-
гальных мигрантов. Как утверждают 
американские СМИ, этот вопрос при-
вел Трампа в бешенство, и он грубо 
прервал беседу. «Я буду разбираться 
с этой глупой сделкой!» – написал 
он позднее на своей странице в со-
циальной сети Twitter. 

Трамп 
как погодное явление 
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США – Китай  
В ходе предвыборной кампании 
Дональд Трамп обвинял китайские 
власти в том, что они манипулируют 
курсом юаня, чтобы сделать товары 
Made in China более конкурентными 
на мировых рынках,  и обещал вве-
сти 45-процентный налог на импорт 
из Китая. Кроме того,  он фактически 
поставил под сомнение так назы-
ваемую «политику одного Китая», 
которой США следовали многие де-
сятилетия (Вашингтон поддерживает 
официальные отношения с Китаем, а 
контакты с Тайванем носят неофици-
альный характер).
В ходе телефонного разговора с 
председателем КНР Си Цзиньпином 
9 февраля Трамп заверил своего 
собеседника, что США и дальше будут 
придерживаться политики «одного 
Китая». Ранее президент США заявил, 
что надеется на «конструктивные 
отношения» с Пекином.

США – Иран
«Это же террористическое госу-
дарство номер один. Они повсюду 
рассылают деньги и оружие» – так 
охарактеризовал Иран президент 
Трамп в одном из своих недавних 
телевизионных интервью. В ходе 
предвыборной кампании кандидат в 
президенты Трамп назвал многосто-
ронний договор с Ираном, в соответ-
ствии с которым иранцы сокращают 
свою ядерную программу, а взамен 
получают снятие санкций,  «одним из 
худших соглашений в истории США».  

США – Великобритания
Премьер-министр Великобритании 
Тереза Мэй стала первым зарубеж-
ным лидером, удостоившимся прие-
ма в Белом доме после инаугурации 
Дональда Трампа. В ходе перегово-
ров, состоявшихся в конце января, 
премьер и президент подтвердили, 
что бывшую колонию и метрополию 
по-прежнему связывают «особые 
отношения». 

США – Евросоюз 
По мнению Дональда Трампа, выход 
Великобритании из Евросоюза – 
«великая вещь», а само это интегра-
ционное объединение в будущем 
развалится. Впрочем, по мнению 
американского президента, это осо-
бых проблем для США не породит. 
В администрации Трампа считают, 
что по многим глобальным вопро-
сам Евросоюз занимает отчетливую 
антиамериканскую позицию.  

США – Израиль
В ходе предвыборной кампании 
Дональд Трамп (в пику админи-
страции Барака Обамы) выступал 
как яростный защитник интересов 
Израиля. И даже обещал перевести 
посольство США из Тель-Авива в Иеру-
салим. Теперь в администрации 45-го 
президента США говорят, что с пере-
водом посольства можно подождать. 
Кроме того, Трамп теперь намекает, 
что расширение израильских посе-
лений на палестинских территориях 
не очень хорошая идея. И вообще, 
американская администрация 
не будет навязывать свое решение 
конфликта между палестинцами и из-
раильтянами.

США – НАТО  
НАТО Трамп в ходе предвыборной 
кампании называл «устаревшей 
организацией» и упрекал евро-
пейских членов блока, что они не 
желают увеличивать расходы на свою 
оборону. Впрочем, заняв президент-
ское кресло, он несколько смягчил 
свою критику блока в целом, но по-
прежнему настаивает на увеличении 
финансовых  вливаний со стороны 
других членов альянса.

США – Россия 
«Я не знаком с этим джентльменом. 
Надеюсь, у нас будут фантастиче-
ские отношения. Это возможно. Но 
возможно, этого и не случится» – так 
президент Трамп недавно ответил 
на вопрос, что он думает о Влади-
мире Путине. Уже после победы 
на выборах он говорил о возможно-
сти отмены антироссийских санкций. 
Сейчас Трамп утверждает, что время 
для этого еще не пришло. Летом 
прошлого года он намекал, что готов 
признать Крым российским. Сейчас 
представители его администрации 
говорят, что Россия должна вернуть 
полуостров Украине. «Крым был за-
хвачен Россией при администрации 
Обамы. Обама был слишком мягок 
с Россией?» – написал Трамп в своем 
Twitter на минувшей неделе. 
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С 
танет ли Ливия новым «ябло-
ком раздора» в отношениях 
между Западом и Россией 
или, напротив, примером 

сотрудничества? Часть стран–членов 
Евросоюза, прежде всего Италия, 
очень хотели бы, чтобы российская 
дипломатия была более активно за-
действована в урегулировании кон-
фликта в стране, которая многие годы 
после падения режима Муаммара 
Каддафи в октябре 2011 года баланси-
рует на грани физического распада. 
В то же время многие европейские 
политики опасаются усиления рос-
сийских позиций в Средиземномо-
рье. При этом политика новой амери-
канской администрации на Ближнем 
Востоке еще не сформулирована. 
Если по разрешению кризиса в Сирии 

Дональд Трамп внес хотя бы несколь-
ко предложений, то его стратегия 
относительно Ливии остается пока 
неясной. Правда, еще до своего всту-
пления в должность Трамп называл 
политику администрации Барака 
Обамы в этой стране «катастрофой». 
Оценка, крайне созвучная позиции 
российских властей.

В отличие от Сирии, на ливийском 
направлении Москва и Вашингтон 
могут действовать «с чистого листа» 
и выстраивать любые коалиции, их 
руки не связаны какими-либо союз-
ническими обязательствами. В тео-
рии Ливия – удачная площадка для 
выработки совместных действий про-
тив террористической группировки 
«Исламское государство» (запрещена 
в РФ). Именно борьба с этим «халифа-

том» значится одним из главных пун-
ктов внешнеполитической програм-
мы Дональда Трампа.

Болезненный урок

Ливия стала горьким уроком для 
международной дипломатии. В апре-
ле 2016 года президент США Барак 
Обама признал ошибки в прогно-
зировании ситуации в Ливии после 
свержения Каддафи. Менее чем через 
полгода специальная комиссия бри-
танского парламента отметила, что 
«политика Соединенного Королев-
ства в Ливии основывалась на лож-
ных предположениях и неполном по-
нимании специфики страны».

Все началось 15 февраля 2011 года, 
когда в Бенгази, втором по величи-

Зачем Россия пытается посредничать в Ливии

 Текст:  Марианна Беленькая

Новый 
повелитель песков

ближний восток
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не городе Ливии, вспыхнули акции 
протеста. Ливийцы, вдохновленные 
быстрой сменой власти в Тунисе 
и Египте в результате народных вол-
нений, вышли на улицы с требова-
нием отставки Муаммара Каддафи. 
Примеру Бенгази последовали другие 
города. Менее чем за месяц мятеж-
никам удалось взять под контроль 
фактически весь восток страны. Пра-
вительственные силы использовали 
против восставших артиллерию, тан-
ки и авиацию. Именно на этом фоне 
26 февраля 2011 года Совет Безопас-
ности ООН ввел эмбарго на поставки 
вооружений в Ливию. А спустя три не-
дели, 17 марта, Совбез принял резо-
люцию № 1973, предусматривавшую 
введение бесполетной зоны над всей 
территорией страны и защиту мест-
ного населения «всеми необходимы-
ми мерами». 

Россия и Китай при голосова-
нии воздержались, о чем потом не-
однократно пожалели. Ни в Москве, 
ни в Пекине не предполагали, что эта 
резолюция будет использована за-
падными странами и их арабскими 
союзниками в качестве основания 
для прямого военного вмешательства 
в ливийский конфликт. Уже 19 марта 
ВВС Франции нанесли первые авиа-
удары по войскам Каддафи. 23 марта 
началась полномасштабная военная 
операция НАТО «Объединенный за-

щитник». В итоге оппозиция потесни-
ла правительственные силы. 20 октя-
бря в Сирте был убит Каддафи. Кадры 
его смерти потрясли даже тех, кто 
не был сторонником этого, без сомне-
ния, жестокого диктатора, который 
при этом на протяжении десятилетий 
обеспечивал своим гражданам один 
из самых высоких уровней жизни 
в Африке и в арабском мире.

После смерти Каддафи страна 
фактически раскололась на несколько 
частей, стала плацдармом для терро-
ристов и своего рода трамплином для 
бесконтрольной миграции в Европу.

Ливия после Каддафи

С 2011 года в Ливии отсутствует цен-
тральная власть. Два, а временами три 
правительства, несколько парламен-
тов, столкновения между кланами, 
военные против исламистов, военные 
против гражданского правительства, 
военные против военных, и все вместе 
против боевиков «Исламского госу-
дарства».

17 декабря 2015 года в мароккан-
ском городе Схират было подписано со-
глашение о формировании правитель-
ства национального согласия (ПНС). 
СБ ООН признал эту структуру един-
ственной легитимной властью в стра-
не. Премьер-министром был назначен 
ливийский бизнесмен Фаиз Сарадж.

В марте 2016 года новый кабинет 
переехал в Триполи, где исламистское 
правительство национального спа-
сения согласилось передать ему свои 
полномочия. Однако это не означает, 
что столкновения между силами, ло-
яльными новому правительству, и ис-
ламистами прекратились.

В то же время заседающая в То-
бруке (на востоке страны) Палата 
представителей (признанный до со-
глашений 2015 года международ-
ным сообществом парламент Ливии) 
трижды отклоняла предложения 
по составу правительства и в итоге 
отказалась от сотрудничества с ним. 
Палату представителей поддержива-
ют военные во главе с командующим 
так называемой Ливийской нацио-
нальной армией фельдмаршалом Ха-
лифой Хафтаром.

Хафтар – один из офицеров, вме-
сте с Каддафи участвовавший в свер-
жении королевской власти в Ливии 
в 1969 году. Долгое время он был сре-
ди приближенных ливийского лиде-
ра. В 1980-х Хафтар руководил ливий-
скими военными, принимавшими 
участие в военном конфликте в Чаде. 
В 1987 году он вместе со своими людь-
ми попал в плен, и Каддафи от него 
отрекся. С этого момента Хафтар по-
святил свою жизнь борьбе с бывшим 
соратником. По данным СМИ, бежать 
из плена Хафтару помогло ЦРУ. Более 
20 лет он прожил в США и вернул-
ся в Ливию только в 2011 году, сразу 
став одним из ключевых командиров 
в рядах восставших против Кадда-
фи. Вашингтон недооценил Хафтара 
и не стал продвигать его на первые 
позиции после свержения Кадда-
фи. Но генерал сам не дал о себе за-
быть. В 2014 году он начал операцию 
по освобождению Бенгази, а вслед 
за ним и всей восточной провин-
ции страны от различных групп ис-
ламских экстремистов. В 2015 году 
Палата представителей назначила 
его командующим Ливийской на-
циональной армией, а вот отношения 
с правительством национального со-
гласия у Хафтара не сложились.

Но все же международные по-
средники не оставляют надежды при-
мирить Триполи и Тобрук и в первую 
очередь найти решение, как включить 
в политический процесс силы, подкон-
трольные Хафтару.

Последняя такая попытка была 
предпринята на минувшей неделе 
в Каире, куда приехали и Сарадж, 
и Хафтар. Инициаторами встречи вы-

Западные СМИ 
называют 

Халифу Хафтара 
«новым Каддафи» 
для Москвы. Но 
следует учесть, 

что Хафтара 
помимо России 
поддерживают 

Египет, ОАЭ, 
Франция. После 
визита в Москву 
генерал также 

провел пять дней 
в Вашингтоне
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ближний восток

ступили Египет, Алжир и Тунис. Хаф-
тара также сопровождал его близкий 
друг и политический советник, посол 
Ливии в Саудовской Аравии Абдель 
Бассет аль-Бадри. По данным ближ-
невосточных источников, немалую 
роль в организации встречи сыграла 
и Россия, которая вместе с Египтом 
постоянно подталкивает Хафтара 
и его политических оппонентов к по-
иску компромисса.

Переговоры в Каире велись через 
посредников, СМИ утверждают, что 
Сарадж и Хафтар так и не встретились 
лично. Все же делегации договорились 
о проведении в Ливии президентских 
и парламентских выборов в февра-
ле 2018 года, создании совместного 
комитета по поиску политического 
согласия и выработке необходимых 
поправок к конституции. Также обе 
стороны подтвердили недопусти-
мость иностранного вмешательства 
в дела Ливии и свою приверженность 
принципам мирной передачи власти 
и сохранению единства страны.

Однако, прежде чем сдержать дан-
ные друг другу обещания, стороны 
должны убедить своих политических 
союзников поддержать соглашения. 
Не случайно Хафтар поставил услови-
ем своей встречи с Сараджем гарантии 
поддержки достигнутых договорен-
ностей со стороны военных в Мисура-
те, на западе страны. Хафтару нужно 
не просто место в новом правитель-
стве, но и признание его главнокоман-
дующим всеми военными ливийски-
ми группировками.

Российское 
посредничество

Поднять свою значимость как внутри 
Ливии, так и за ее пределами помог 
Хафтару визит в Тобрук российского 
авианосца «Адмирал Кузнецов». Ли-
вийский генерал поднялся на борт, 
где состоялся сеанс видеосвязи с ми-
нистром обороны России Сергеем 
Шойгу, в ходе которого обсуждались, 
согласно официальному релизу, «ак-
туальные вопросы борьбы с междуна-
родными террористическими груп-
пировками на Ближнем Востоке». 
До этого Хафтар также встречался 
с Шойгу в Москве летом и осенью 
2016 года.

По неофициальным данным, 
в основном появляющимся в запад-
ных СМИ, Хафтар договорился с Рос-
сией о поставках оружия на сумму 
от 1,5 до 2 млрд евро. Со своей сторо-

ны, Хафтар якобы обещал разместить 
в Тобруке и/или в Бенгази российскую 
военно-морскую базу. Западные СМИ 
уже называют Хафтара «новым Кадда-
фи» для Москвы.

Но здесь следует учесть, что Хаф-
тара помимо России поддерживают 
Египет, ОАЭ, Франция, склоняется 
в его сторону и Италия. В декабре, 
через несколько недель после визита 
в Москву, генерал также провел пять 
дней в Вашингтоне. Правда, это было 
до инаугурации Трампа, но возмож-
но, ЦРУ решит исправить сделанную 
в 2011 году ошибку, тем более что Хаф-
тар доказал, на что он способен. До сих 
пор США делали ставку на военных 
в Мисурате, вместе с которыми они 
участвовали в операции по освобож-
дению от боевиков ИГ города Сирта. 
Но визит российского авианосца в То-
брук в Пентагоне расценили как «без-
условную демонстрацию» политиче-
ского и военного присутствия России 
в Ливии, которую «США не вправе иг-
норировать».

Так что, возможно, России за Хаф-
тара еще придется побороться.

Как бы ни относились друг к другу 
различные политические силы в этой 
стране, они едины в одном – иностран-
ное вмешательство в дела Ливии не-

допустимо, а капля ливийской крови 
бесценна. Так что ни Россию, ни дру-
гих внешних игроков в Ливии не ждут. 
Максимум, на что может быть полу-
чено согласие ливийцев (к США с та-
кой просьбой они уже обращались), 
так это на нанесение ударов с воздуха 
по позициям «Исламского государ-
ства». Возможно, Россию могут по-
просить оказать помощь военными 
советниками и специалистами, как 
это и происходило во времена Кад-
дафи. Но полноценная иностранная 
военная база для ливийцев сейчас бу-
дет подобна красной тряпке для быка. 
В любом случае для обсуждения этой 
темы в стране необходимо восстано-
вить единовластие.

Другой вопрос – поставки оружия. 
Ливийцы были бы только рады офици-
альному снятию эмбарго. Но вопрос: 
кому и для чего это оружие нужно? 
Для борьбы с ИГ или для решения 
межливийских проблем?

Россия сомневается в способности 
властей Ливии контролировать со-
хранность вооружений в случае сня-
тия эмбарго на их поставку и поэтому 
относится к таким предложениям без 
энтузиазма. Об этом, в частности, за-
явил заместитель министра иностран-
ных дел России Геннадий Гатилов 

После свержения Муаммара Каддафи Ливия вот уже несколько лет живет в состоянии 
гражданской войны
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в интервью агентству Bloomberg в кон-
це декабря. «Скажу откровенно: у нас, 
с учетом общей военно-политической 
ситуации в Ливии и того раздрая, ко-
торый воцарился в стране после свер-
жения Муаммара Каддафи вследствие 
противозаконных действий войск 
западной коалиции, превысивших 
мандат, выданный СБ ООН, подобные 
идеи пока энтузиазма не вызывают», – 
сказал тогда дипломат.

Впрочем, он напомнил, что в рам-
ках механизмов, установленных ре-
золюцией СБ ООН, предусмотрены 
исключения в режиме эмбарго, и та-
кие случаи уже были. Однако ни один 
российский чиновник официально 
не подтвердил наличие соглашений 
с Хафтаром о продаже оружия. Но, как 
утверждают СМИ, все стороны ливий-
ского конфликта получают оружие 
в обход эмбарго через Алжир, Египет 
и ОАЭ. Другое дело, что, если речь 
идет о крупном контракте, Россия, да 
и любая другая страна не смогли бы 
избежать огласки и обвинений в нару-
шении эмбарго.

Западная пресса утверждает, что 
Россия делает ставку исключительно 
на фельдмаршала Хафтара. Россий-
ские дипломаты это опровергают. 
«Мы поддерживаем ровный, взаимо-
уважительный, доверительный диа-
лог со всеми крупными ливийскими 
игроками. В этом состоит наш прин-
ципиальный подход», – заявил в ин-
тервью Bloomberg Гатилов.

Помимо генерала в минувшем году 
в Москве побывали и вице-премьер 
ПНС Ахмед Майтыг, и председатель 
Палаты представителей Агила Салех 
Иса. С премьер-министром Фаизом 
Сараджем Сергей Лавров встречался 

в сентябре в Нью-Йорке. Новая встре-
ча должна состояться до конца февра-
ля в Москве.

Зачем Москве Ливия?

До свержения Каддафи Россия актив-
но сотрудничала с Ливией по военно-
технической линии. В 2004 году «Рос-
оборонэкспорт» подписал контракт 
на строительство в Ливии завода 
по производству автоматов Калашни-
кова, затем еще два контракта на по-
ставку ПТРК «Корнет-Э». В 2008 году 
Россия и Ливия заключили несколь-
ко соглашений по закупке россий-
ского вооружения на общую сумму 
$2,2 млрд, а в январе 2010 года – на сум-
му $1,3 млрд. На очереди было еще не-
сколько соглашений, но режим Кадда-
фи пошатнулся.

Согласно подсчетам «Рособорон-
экспорта», выгода, упущенная пред-
приятиями российского ОПК из-за ли-
вийского кризиса, составила порядка 
$4 млрд. А это фактически равно сум-
ме ливийского долга России с совет-
ских времен (примерно $4,5 млрд). 
Долг был списан в 2008 году в ходе 
визита в Ливию Владимира Путина 
в надежде на будущие контракты, 
и не только в сфере ВТС, но и в энер-
гетике, строительстве и других 
областях. 

Одним из самых крупных кон-
трактов стало соглашение о строи-
тельстве скоростной железной дороги 
Сирт–Бенгази стоимостью 2,2 млрд 
евро. Работы по нему вела «дочка» 
ОАО «РЖД» «Зарубежстройтехно-
логия», но после начала ливийского 
кризиса строительство было останов-
лено, весь персонал эвакуирован.

Уже после падения режима Кадда-
фи РЖД не раз заявляла о намерении 
сохранить этот контракт и даже полу-
чала положительные сигналы из Три-
поли. Проблема лишь в том, что власть 
там постоянно менялась. Накануне вой-
ны в Ливии работали «Газпромнефть» 
и «Татнефть». И они также были бы 
не прочь вернуть свои контракты.

Есть и еще одна причина, почему 
Москва ищет рычаги влияния в Ливии. 
Нельзя забывать, что эта страна – один 
из крупнейших игроков на нефтяном 
рынке. Так, в январе выяснилось, что 
Ливия увеличила производство неф-
ти более чем в три раза за последние 
шесть месяцев, и это ставит под угрозу 
договоренности, достигнутые 30 ноя-
бря 2016 года между членами ОПЕК 
и нефтедобывающими странами, 
не входящими в картель. Ливию от вы-
полнения соглашения освободили, 
сделав скидку на то, что часть место-
рождений находится под контролем 
повстанцев и нормальная работа там 
все равно невозможна. Однако ливий-
ская государственная нефтекомпания 
National Oil Corp. (NOC) смогла решить 
эту проблему. По данным The Wall 
Street Journal, в первую декаду января 
добыча нефти достигла 708 тыс. бар-
релей в сутки – максимального уровня 
за три года. В конце ноября Ливия до-
бывала порядка 575 тыс. б/с, а до вой-
ны – около 1,6 млн б/с. Эксперты по-
лагают, что в 2017 году Ливия сможет 
увеличить добычу нефти до 900 тысяч. 
Это может поколебать мировые цены 
и сломать хрупкий консенсус между 
странами–экспортерами нефти. И тог-
да наличие связей в Ливии и умение 
договариваться могут очень понадо-
биться Москве. ■

Помогите Тане!
Союз благотворительных организаций России 
просит соотечественников помочь

ПОЛУЧАТЕЛЬ: 
некоммерческое партнерство 
«Союз благотворительных организаций России»
ИНН 7715257832
КПП 771501001
р/с 40703810287810000000
в Московском филиале ПАО РОСБАНК г. Москва
БИК 044525256
к/с 30101810000000000256 

НАЗНАЧЕНИЕ ПЛАТЕЖА: 
пожертвование на лечение Тани Толстобо

Москвичка Танечка Толстобо родилась с ано-
малиями развития грудной клетки и позвоноч-
ника. В 2011 году ее прооперировали, однако 
искривление позвоночника продолжалось, 
и через 2 года была проведена повторная 
операция. Для эффективности лечения де-
вочка обязательно должна носить специаль-
ный корсет. В свое время корсет Тане помог 
приобрести СБОР, и все это время девочка его 
носила. Но девочка растет, корсет стал мал. 
Танечке необходим новый, комбинированный 
с постмоделированием в процессе роста кор-
сет. Его стоимость – 171 000 рублей. Но таких 
денег в семье, где работает одна мама (папа – 
инвалид и получает только пенсию), нет.

Более подробная информация по тел.: (495) 225 1316 или на сайте www.sbornet.ru. Держатели карт Сбербанка России, подклю-
ченных к системе «Сбербанк ОнЛ@йн», могут сделать пожертвование в СБОР из своего личного кабинета. Также можно сделать 
SMS-пожертвование на короткий номер 3434: СБОР (пробел) сумма в рублях. 
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Караван отставок губернаторов рос-

сийских регионов удивляет смирением 

главных действующих лиц с рожденны-

ми под кремлевскими звездами реше-

ниями. Никто из отставников не попы-

тался публично оспорить настойчивый 

совет собрать вещи, заявить о том, что 

он хочет продолжить работу в интере-

сах граждан и не согласен с мнением 

Москвы. В чем причина?

Может быть, печальная судьба по-

шедших в тюремные монахи бывших 

начальников Республики Коми, 

Сахалинской и Кировской областей? 

Понимание, что, если заартачишься, сверху для 

начала нахмурят брови, затем хмыкнут и пришлют 

«докторов» в погонах, которые обеспечат доставку 

из уютного кабинета в казенный дом?

Наверное, это понимание у теперь уже бывших глав 

регионов тоже присутствует, и спокойный уход вос-

принимается как милостивое разрешение государя 

унести «заколоченные руками своими мозолисты-

ми… богатства немереные».

Но, пожалуй, главное в ином – первые лица россий-

ских краев, республик, областей и федеральных го-

родов обязаны своим избранием не народу России, 

а высшему начальству.

Слова бывшего главы Республики Карелия Алек-

сандра Худилайнена «Какое бы место… ни до-

верил президент» могут быть признаны лозунгом 

российского губернатора и, шире, всего высшего 

российского чиновничества. Их следовало бы при-

бить в качестве бодрого напутствия над каждым 

начальственным креслом в качестве постоянного 

напоминания о готовности в любой момент сняться 

с места по приказу и прибыть к новому месту на-

значения – вчера ведал судебными приставами, 

а сегодня направляешься в губернаторы и т. п.

Бывший глава Федеральной таможенной службы 

Андрей Бельянинов выразился о верности верхам 

более художественно, сочно и не без кокетства: 

«Я буду работать там, куда поставит президент, могу 

делать всё: могу туалеты мыть, могу быть губер-

натором. Я человек служивый, всю жизнь служил 

государству…»

Это отличное выражение сути нашей системы, в ко-

торой государство понимается не как народ, не как 

совокупность граждан, не как союз личностей, а ис-

ключительно как начальство, как руководство.

Недаром у Бельянинова, скандально ушедшего 

с поста главы ФТС, срывается с уст устаревшее 

слово «служивый» – государственная служба по-

нимается назначенцами как служение начальству, 

а не народу. Но точнее было бы использовать слово 

«приказный».

В этой системе народу отводится роль неразумного, 

темного стада, которое надлежит направлять, но ко-

торому ни в коем случае нельзя доверить выбирать 

себе власти на свободных выборах. «Навыбирают 

не пойми кого» – любимая фраза противников 

свободных выборов.

Еще народ играет в этой приказной системе роль 

статиста, одобряющего назначения даже самим 

своим молчаливым согласием. Показательно, меж-

ду прочим, что против череды последних отставок 

губернаторов ни в одном регионе не возникло воз-

мущений – протестов, митингов. Какая, в сущности, 

разница? Дали одного начальника, потом забрали, 

теперь дадут нового – все примерно одинаковы.

Конечно, формально будут выборы губернаторов, 

пусть и через «муниципальные фильтры», – это 

право вырвано у Кремля протестным движением 

в Москве в конце 2011 года. Но и оно является для 

большинства россиян фикцией.

Движение за честные выборы пошло на спад. По-

следний пример – выборы в Госдуму России в сен-

тябре 2016 года. На них, несмотря на ухудшение 

экономической ситуации в стране, падение реаль-

ного уровня жизни, присутствие всего российского 

политического спектра, не пришло голосовать 62% 

избирателей, а избирательные участки были закры-

ты независимым наблюдением дай бог на 10%.

Интересно, что рутинная, сверху вниз, замена 

губернаторов, происходящая в России, является 

прямой противоположностью тому, что имеет место 

в Соединенных Штатах. Разница наглядная.

В США генеральный прокурор не боится выражать 

несогласие с указом президента Трампа, понимая, 

что будет отправлен в отставку. Несогласные с лини-

ей Трампа чиновники предпочитают уволиться. На-

род не безмолвствует, в массовом порядке выходит 

на улицы. Гражданские организации оспаривают 

указ президента в судах. Власти некоторых штатов 

открыто выражают несогласие с намерениями 

Трампа.

Налицо яркая картина политической конкуренции, 

плюрализма, борьбы, жизни, столь контрастная 

российской системе назначений. Перед зрителем 

расстилается пейзаж мировой глухомани, в кото-

ром слышен лишь скрип вынимаемых из гнилых 

досок «вертикали» усталых винтов и закручивание 

в пустые дырки новых, но таких же сношенных. ■

Не люди – винтики

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции

 Текст:  

Алексей 

Мельников,

экономист,

публицист
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■   Недавнее назначение Сергея 
Новикова (человека первого 
замглавы АП Сергея Кириенко) 
на пост начальника президентского 
управления по общественным про-
ектам связано, в частности, с тем, что 
Кириенко планирует работать с прихо-
жанами Русской православной церкви. 
Нежелание Кремля допускать до вы-
боров президента Алексея Навального 
и проведение их с традиционным 
набором спарринг-партнеров Влади-
мира Путина, скорее всего, ударит 
по явке избирателей. На посту началь-
ника УОП Новиков должен разработать 
ряд проектов, которые заместили бы 
игнорирующий выборы оппозицион-
ный электорат дисциплинированным 
православным. Сам Новиков воцер-
ковлен и имеет дружеские отношения 
с митрополитом Волоколам-
ским Иларионом (в миру – Гри-
горий Алфеев), взаимодействуя с ним 
в работе благотворительного Фонда 
Святителя Григория Богослова, осно-
ванного Иларионом и экс-президентом 
РЖД Владимиром Якуниным. Ила-
рион оценивается экспертами как 
либерал и западник, противостоящий 
в церковных кругах влиянию консер-
ваторов, возглавляемых еписко-
пом Егорьевским Тихоном 
(Георгием Шевкуновым). Некоторые 
эксперты обращают внимание на то, 
что у спикера Госдумы Вячеслава 
Володина в начале февраля появил-
ся новый советник – первый зампред 
Синодального отдела РПЦ по взаимоот-
ношениям церкви с обществом и СМИ 
Александр Щипков. Последний 
близок к епископу Тихону и считается 
в либеральных кругах настолько орто-
доксальным, что его даже сравнивают 
с отцом Звездонием из «Москвы 2042» 
Владимира Войновича. Эксперты видят 
в этом не только свидетельство аппа-
ратного союза Володина и Шевкунова, 
но и желание главы Думы противопо-
ставить планам Кириенко свою игру 
на поляне православного электората.

■   Скандал с бегством на Украину супружеской пары экс-депутатов Государственной 
думы от КПРФ и «Единой России» Дениса Вороненкова и Марии Макса-
ковой привел к поиску «козлов отпущения». В Кремле встал вопрос, кто допустил 
выезд из России Вороненкова, которого Следственный комитет России с 2015 года 
обвиняет в коррупции. Виновником могут объявить генпрокурора РФ Юрия Чай-
ку. Якобы беглый депутат-коммунист был связан по бизнесу не только с лидером 
КПРФ Геннадием Зюгановым («Профиль» сообщал об этом в № 4 от 6 фев-
раля 2017 г.), но и с сыновьями Чайки. Как утверждают источники в окружении 
руководителя СК Александра Бастрыкина, именно из-за этих связей ген-
прокурор торпедировал все попытки открытия уголовных дел против Вороненкова, 
которые бы сделали его невыездным.

■   Источники в Кремле 
утверждают, что в число 
глав регионов, которых 
собираются отправить в от-
ставку в преддверии пре-
зидентских выборов, входит 
и губернатор Псковской об-
ласти Андрей Турчак. 
СМИ уже давно прочат ему 
расставание с регионом. 
Но в кругах, близких к об-
ластной администрации, 
говорят, что недавно Турчак 
побывал в Москве, где был 
принят главой АП Анто-
ном Вайно, и якобы 
вернулся в прекрасном на-
строении. Из чего псковские 
чиновники сделали вывод, 
что губернатор или отбил-
ся от отставки, или сумел 
выторговать за нее новое 
хорошее место работы.

■   За ставшую вакантной после назначения Артура 
Парфенчикова врио главы Карелии должность главно-
го судебного пристава РФ развернулась аппаратная борьба 
между главами Минюста и МВД. Каждый из них хочет провести 
на этот пост своего человека: Александр Коновалов 
– чтобы и дальше контролировать Федеральную службу су-
дебных приставов, а Владимир Колокольцев – чтобы, 
наоборот, вывести ее из-под влияния Минюста. Правда, злые 
языки уверяют, что еще один мотив Колокольцева – трудоу-
стройство друзей перед своей отставкой.

■   Как говорят в экспертных кругах, 
участие председателя Партии народ-
ной свободы Михаила Касьяно-
ва в будущих выборах президента 
России обсуждалось на его консуль-
тациях с первым замруководителя 
АП Сергеем Кириенко. Сам 
Касьянов не рвется на выборы, так 
как его имидж подпорчен скандала-
ми в руководстве ПАРНАСа. В конце 
2016 года он заявлял, что избираться 
не будет. Кремлю же после отказа 
от сценария с участием в гонке-2018 
основателя «Фонда борьбы с корруп-
цией» Алексея Навального в линейке 
кандидатов нужен известный статус-
ный либерал, однако такой, который 
не будет реальным конкурентом для 
Владимира Путина. Кириенко пообе-
щал Касьянову помочь ему и партии с 
финансированием, а также с доступом 
на федеральные телеканалы. После 
чего позиция экс-премьера по вопросу 
участия в выборах изменилась.

Откровения 
экс-депутата 
Дениса 
Вороненкова 
в Киеве 
шокировали 
российский 
истеблишмент. 
В Кремле 
выясняют, 
кто дал выехать 
из страны 
обвиняющемуся 
в коррупции 
думцу
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тренды политики

«Крым был взят Россией при админи-
страции Обамы. Был ли Обама слишком 
мягок по отношению к России?» – по-
следние рассуждения президента 
США в Твиттере разочаровали многих 
рядовых сторонников «товарища Трам-
па». В МИД РФ сдержанно, но жестко 
отреагировали и на предложения 
Вашингтона жить дружно, взамен 
вернув полуостров Украине. По данным 
агентства Bloomberg, Кремль даже 
велел государственным СМИ сократить 
положительное освещение деятель-
ности Трампа. Тем не менее на послед-
ней пресс-конференции Трамп снова 
повторял как мантру, что «поладить 
с Россией было бы прекрасно» и что 
в этом ему мешают СМИ. Пока только 
американские.

Начать ладить попробовали на пере-
говорах в Баку 16 февраля начальни-
ки штабов армий двух стран Валерий 
Герасимов и Джозеф Данфорд. 
На таком уровне встреча между 
высшими военными чинами прошла 
впервые с января 2014 года. Вечером 
уже в Бонне впервые на официальном 
уровне встретились Сергей Лавров 
и его новый американский коллега 
Рекс Тиллерсон. Впрочем, главные 
острые темы – санкции и военную 
координацию для борьбы с запре-
щенной в России ИГ – стороны так 
и не обсудили. Позднее Тиллерсон 
отметил, что военное сотрудничество 
невозможно, пока Москва не призна-
ет, что «не вся сирийская оппозиция – 
это террористы».

Оскорбление трампистов России

 Текст:  Денис Ермаков, Глеб Иванов

Оскорбление чувств 
верующих в Путина

Казалось бы, Владимиру Путину и в страшном сне не могла бы 
присниться такая же публичная полемика с внутренними по-
литическими оппонентами, как у его американского коллеги. 
Тем не менее до президентских выборов в РФ остается год 
с небольшим, и чиновники задумались, как бы еще «величе-
ство должны мы уберечь». Спикер Госдумы Вячеслав Володин 
поддержал идею разработки законопроекта о защите чести 
и достоинства президента. Пресс-секретарь Путина Дмитрий 
Песков, в свою очередь, отметил, что, несмотря на наличие 
правовых механизмов для такой защиты, «стоит задумать-
ся о новых», учитывая, что «оголтелая временами, весьма 
истеричная антипутинская кампания то там, то сям проявля-
ется за границей». Согласно данным опроса Левада-центра, 
проведенного 20–23 января, к нынешнему главе государства 
с «восхищением», «уважением» или «симпатией» относятся 
83% опрошенных.

Оскорбление чувств 
«ватников»

То же исследование показа-
ло исторически рекордный 
за 16 лет рост положи-
тельных оценок Иосифа 
Сталина – 46% (в 2001-м 
было 38%, а в 2012 году – 
28%), который почти догнал 
Леонида Брежнева (47%). 
О целесообразности при-
нятия закона о защите 
чувств поклонников «вождя 
народов» речи пока не идет 
(несмотря на непрекращаю-
щуюся борьбу «с фальси-
фикацией истории» имени 
Владимира Мединского), но, 
как показывает практика, 
достаточно и того, что есть. 
Так, на 19-летнего жителя 
Саратова завели уголовное 
дело за комментарий «ВКон-
такте», в котором, по мне-
нию следствия, он оскорбил 
представителей русской 
нации и представителей со-
циальной группы «ватники» 
(возбуждение ненависти 
по национальному признаку, 
часть 1 «антиэкстремист-
ской» статьи 282 УК РФ). 
Ранее в Тюменской области 
«обидевшему чиновников» 
16-летнему подростку, 

предъявили обвинение 
в размещении поста с «линг-
вистическими признаками 
унижения человеческого 
достоинства» по признаку 
национальности и принад-
лежности к группе «пред-
ставители власти». В свою 
очередь, 15 февраля Курган-
ский областной суд отказал-
ся принимать кассационную 
жалобу на скандальный 
приговор воспитательни-
це детского сада Евгении 
Чудновец, осужденной 
за репост видео (сделала 
она его с целью привлече-
ния внимания к проблеме) 
с издевательством над обна-
женным ребенком в детском 
лагере.
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Оскорбление «элитки»
Но сильнее всех на неделе, конечно, 
был оскорблен российский политбо-
монд. Причем своими же бывшими 
соратниками, вместе с которыми они 
исправно нажимали на думские кноп-
ки, – депутатами прошлого созыва 
Денисом Вороненковым (КПРФ) и его 
женой Марией Максаковой («Единая 
Россия»). Распиаренный федераль-
ными СМИ «межфракционный брак», 
по случаю которого на свадьбе пел 
сам спикер тогдашней Думы Сергей 
Нарышкин… Теперь обоих называют 
«предателями», «лгунами» и «прости-
тутками». Вороненков (которого в РФ 
ждет уголовное дело), переехавший 
в конце прошлого года с супругой 
в Киев, не только получил украинское 
гражданство и дал показания против 
экс-президента Виктора Януковича 
по делу о госизмене, но и начал раз-
давать интервью, в которых сравнил 
ситуацию в РФ с нацистской Герма-
нией и заявил, что якобы сам лично 
не голосовал за «акт воровства» Кры-
ма. Оправдываться пришлось всем. 
В КПРФ пообещали изгнать Воронен-
кова из партии, хотя тот уверяет, что 
в ней никогда не состоял. Оперную 
певицу Максакову исключили из ЕР 
и уволили из Гнесинки. Конечно, 
Вороненков, решающий личные про-
блемы, не тянет на нового Курбского, 
Троцкого и тем более «антисоветско-
го диссидента» (впрочем, как и его 
нынешние оппоненты – на противопо-
ложные роли). Однако власть опасает-
ся, что он мог подать «неправильный 
пример» другим представителям 
политэлиты, что чревато в период 
обострения внутривидовой борьбы.

Отравление по-корейски
В столице Малайзии был убит Ким 
Чен Нам – единокровный брат лидера 
КНДР Ким Чен Ына. В аэропорту 
Куала-Лумпура к нему подошли две 
женщины, одна из которых наброси-
ла ему на лицо платок, пропитанный 
ядом. Ким Чен Нам был старшим 
сыном предыдущего северокорей-
ского лидера Ким Чен Ира от актрисы 
Сон Хе Рим. Он получил образование 
в Швейцарии и, по его утвержде-
нию, в разговорах с отцом выступал 
за реформы и свободный рынок 
в КНДР. Разругавшись с отцом, уехал 
из страны. Жил с семьей в китайском 
Макао. Подозревают в покушении 
разведку КНДР. 

Оскорбление Иисуса 
покемонами

На неделе же прокуратура 
Чечни возбудила уголовное 
дело в отношении блогера 
Ильи Давыдова (Мэдди-
сона), позволившего себе 
шутки о Коране. «Психо-
лингвистическое исследо-
вание» выявило в его видео 
действия и высказывания, 
«направленные на униже-
ние человека и группы лиц 
по признакам отношения 
к религии Ислам и Христи-
анство». А в суд Екатерин-
бурга было направлено 
уголовное дело в отно-
шении блогера Руслана 
Соколовского (на фото), ко-
торый «ловил покемонов» 
в Храме-на-Крови. Экспер-

ты следствия утверждают, 
что он «отрицал существо-
вание Бога, основателей 
христианства и ислама, 
осмеивал значимые рели-
гиозные предписания и об-
ряды мусульман», наделял 
«Иисуса Христа качествами 
покемонов» и «зомби». Со-
гласно данным ежегодного 
доклада Международной 
правозащитной группы 
«Агора», только за 2016 год 
в России за посты, репосты 
и комментарии в соцсетях 
были осуждены 298 че-
ловек (в 2015-м – 202), 
29 из которых получили 
реальные сроки лишения 
свободы.

Парадокс в том, что заве-
сти абсурдное дело могут 
на того, кто, например, 
сделал репост фотографий 
депутата Госдумы Виталия 
Милонова в футболке с над-
писью «Православие или 
смерть», но сам «носитель» 
оказывается не у дел. Вот 
и на неделе одиозный парла-
ментарий отличился, решив 
пойти по стопам коллеги, 
Петра Толстого, и проде-
монстрировав не только 

антисемитизм, но и низкий 
уровень образования. После 
завершения крестного хода 
в Санкт-Петербурге в под-
держку передачи Исаакиев-
ского собора РПЦ он заявил, 
что «христиане выжили, 
несмотря на то, что предки 
Бориса Лазаревича Вишнев-
ского и Максима Львовича 
Резника (члены местного 
Заксобрания, выступающие 
против передачи Исаакия) 
варили нас в котлах и от-
давали на растерзание 
зверям». Депутат питерского 
Закса Алексей Ковалев по-
требовал от СКР привлечь 
Милонова к уголовной от-
ветственности за «унижение 
достоинства православных 
христиан и иудеев, возбуж-
дение ненависти и вражды».

Оскорбление Милоновым
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Долговая яма 
для губернаторов
Более трети субъектов РФ имеют серьезные 
проблемы с госдолгом, а восемь из них брали 
кредиты вопреки законодательным ограничениям

регионы
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Д 
олг субъектов Федера-
ции в России на 1 января 
2017 года составил 2,35 трлн 
руб. Долг муниципалите-

тов – 0,36 трлн. Это совсем немного 
для большой российской экономи-
ки: в сумме около 3,2% ВВП страны. 
Для сравнения: федеральный го-
сударственный долг РФ на начало 
2017-го составлял вчетверо больше – 
около 10,4 трлн руб. (внутренний 
и внешний).

Но если сравнивать с собствен-
ными доходами регионов, то на-
грузка долга на регионы кажется су-
щественной – она составляет около 
трети их собственных доходов. Это 
значительная, пусть и не критиче-
ская величина.

Однако 42% этого долга составля-
ет нерыночный долг регионов перед 
Российской Федерацией (ставка про-
цента по нему – 0,1% в год, сравните 
с коммерческими ставками – выше 
10%). Понятно, что при таких процен-
тах доля расходов на обслуживание 
долга в среднем в бюджетах субъек-
тов занимает очень небольшие ве-
личины (2,3% в среднем на 1 января 
2016 года).

Долг регионов заметно растет 
последние 10 лет. Во время предыду-
щего кризиса (2008–2009 годов) он 
скакнул с 15% к собственным дохо-
дам регионов до 25%. Нынешний уве-
личил его до 32,8% в 2016 году.

В последние годы проводится 
политика постепенного замещения 
коммерческих кредитов бюджетны-
ми. Доля коммерческих кредитов 
в госдолге субъектов сократилась 
с 66% в 2013-м до 54% в 2016-м. Но 
очевидно, что осуществляет это за-
мещение Минфин РФ неохотно и мед-
ленно, совершенно не горя желанием 
брать на себя долги регионов. Хотя 
иногда это кажется Минфину пред-
почтительнее, чем предоставлять 
регионам дополнительные безвоз-
вратные субсидии. Кроме того, есть 
и чисто политические выгоды такой 
стратегии – повышается зависимость 
регионов от правительства и Кремля, 
что важно в предвыборный период.

Финансовое ведомство всячески 
подчеркивает, что процесс замеще-
ния коммерческих кредитов бюд-
жетными – это временная антикри-

зисная мера. В 2016 году за первые 
11 месяцев Минфин предоставил 
регионам межбюджетных кредитов 
на 305 млрд руб. (с учетом погаше-
ния – 185 млрд руб.). Это почти 8% 
долга регионов – в общем, немало. 
На 2017–2018 годы в законе о бюдже-
те запланировано предоставление их 
в размере 200 млрд руб. (эта сумма 
была «выбита» в ходе торга в Совете 
Федерации, первоначально пред-
полагались вдвое меньшие цифры), 
а в 2019-м – 50 млрд руб. Процесс за-
мещения замедляется.

Доля ценных бумаг в долге регио-
нов последние два года остается не-
изменной – 19% (2013 год – 26%). Ру-
ководство субъектов Федерации явно 
оказалось не в состоянии выполнить 
рекомендацию Владимира Путина 
о предпочтительности использова-
ния облигационных механизмов при-
влечения средств перед кредитами 
банков. На начало 2017 года 44 ре-
гиона (более половины) не имели 
долга в ценных бумагах. По данным 
Минфина, в 2016 году привлечение 
банковских кредитов планировали 
74 субъекта Федерации, а эмиссию 
облигаций – только 27 (фактически 
осуществили ее 22 региона). При 
этом основной инструмент разме-
щения облигаций регионов на рын-
ке – не аукционы, а «букбилдинг» 
(формирование книги заявок, фак-
тически аукцион наоборот, с пони-
жением ставки). В практике выпуска 
облигаций РФ на внутреннем рынке 
используется почти только аукцион. 
Это демонстрирует явный недостаток 
спроса на региональные облигации.

«За чертой»

8 регионов – почти каждый десятый – 
уже оказались штрафниками, на-
рушающими Бюджетный кодекс РФ. 
Он запрещает регионам заимство-
вания выше уровня их собственных 
доходов (для высокодотационных ре-
гионов – 50% собственных доходов). 
Список этих 8 регионов приведен 
на стр. 28).

Впрочем, ограничения Бюд-
жетного кодекса на практике весь-
ма «мягкие». До 1 января 2018 года 
сумма бюджетной задолженности 
не учитывается в предельном раз-

мере госдолга субъекта, как и сумма 
привлекаемых в текущем году бюд-
жетных кредитов. С учетом этого 
в «штрафниках» из 8 оказывается 
только один регион – Республика 
Хакасия с ее большой долей коммер-
ческих кредитов. А лидер – Мордо-
вия – спускается с заоблачных 176% 
до приемлемых 77%. Да и наказания 
за нарушение установленных Кодек-
сом пределов госдолга субъектов 
не предусмотрены. Впрочем, у Мин-
фина, конечно, вполне достаточно 
рычагов, чтобы «призвать к порядку» 
особо выдающихся.

Но большого желания пользо-
ваться ими нет. Например, финан-
совое ведомство ничего не смогло 
или не захотело противопоставить 
мощной программе заимствова-
ний Мордовии: за последние 3 года 
она нарастила свой долг более чем 
в 1,5 раза, в том числе и за счет бюд-
жетных кредитов. Похоже, никто 
в стране особенно не озабочен си-
туацией, включая саму Мордовию. 
А что ей беспокоиться? Несмотря 
на рекордный долг, расходы на его 
обслуживание в бюджете 2017 года 
занимают скромные 2,4% – практи-
чески на уровне среднерегиональ-
ных по России.

Беспокоится только международ-
ное рейтинговое агентство Fitch, ко-
торое в феврале 2016 года присвоило, 
а в августе подтвердило долгосроч-
ный рейтинг Мордовии на уровне 
B+, прогноз стабильный. По его клас-
сификации это высокорискованный 
спекулятивный рейтинг: «на данный 
момент финансовые обязательства 
выполняются, однако способность 
продолжать платежи является уяз-
вимой в случае ухудшения бизнес-
среды или экономических условий». 
Для сравнения: рейтинг России, 
по версии Fitch, составляет BBB- (сте-
пень надежности ниже средней).

Fitch прокомментировало свое 
решение по Мордовии в августе так: 
«волатильные операционные показа-
тели республики и высокий прямой 
риск, обусловленный значительны-
ми капитальными расходами, что 
сглаживается за счет получения дол-
госрочных кредитов из федерально-
го бюджета под низкую процентную 
ставку». И пригрозило республике 

 Текст:  Алексей Михайлов
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снижением рейтинга, если «прямой 
риск» (отношение долга к собствен-
ным доходам) превысит 140%. Как 
видим, превысило, и значительно. 
Пока Fitch никак не отреагировал 
на это.

Упоминавшаяся выше «про-
штрафившаяся» даже по нынешним 
мягким требованиям Бюджетного 
кодекса Республика Хакасия с вы-
соким коммерческим долгом оце-

нивается тем же Fitch более бла-
госклонно: ее рейтинг выше, ВВ-, 
прогноз стабильный. «Приемлемый 
операционный баланс Хакасии, ко-
торый тем не менее остается недо-
статочным для покрытия возросших 
процентных платежей ввиду высо-
кого прямого риска, накопленного 
в результате существенного дефи-
цита бюджета», – пишут аналитики 
агентства.

А что Минфин? В недавно опу-
бликованных «Основных направле-
ниях долговой политики…» он при-
знает нарушения у 8 регионов и то, 
что в 2017 году еще несколько регио-
нов перейдут «черту». Но средний 
уровень долговой нагрузки субъек-
тов оценивает как «приемлемый», 
так как он «не несет существенных 
рисков долгового кризиса».

«Красная зона»

Бюджетным кодексом РФ определены 
два критерия долговой устойчивости 
субъектов:
p долг к собственным доходам,
p расходы на обслуживание долга к об-
щим расходам бюджета*.

По второму критерию у регионов 
все в порядке – из-за высокой доли 
межбюджетных кредитов в долге 
с почти нулевым процентом. Но вот 
по первому критерию есть очевидные 
проблемы.

Минфин считает имеющими «низ-
кую долговую устойчивость» регио-
ны, у которых отношение долга к соб-
ственным доходам свыше 85% (для 
высокодотационных субъектов – свы-
ше 45%). В список попадают 24 регио-
на по первому критерию (8 «за чертой» 
и 16 «у черты»). По второму критерию 
под него могут подойти 3–4 десятка 
регионов**, из которых не больше де-
сятка имеют соотношение долга к сво-
им доходам ниже 45%.

Таким образом, более трети рос-
сийских регионов попадают в графу 
«низкая долговая устойчивость», а де-
сятая часть – откровенно находятся 
за чертой долгового риска.

Сам список регионов «красной 
зоны» выглядит очень разнообраз-
но: там и национальные республики, 
и среднерусские области. Во главе ре-
гионов стоят (стояли во время набора 
долга) как провластные «назначенцы», 
так и бывшие коммунисты или впол-
не либеральные губернаторы. Но вот 
кого там практически нет, так это 
ни регионов-доноров (они достаточно 
зарабатывают, чтобы мало занимать), 
ни регионов-дотационников (у них 
слишком малы собственные доходы, 
чтобы много занимать).

«Норма»

Официально Минфин РФ рекомен-
дует поддерживать отношение долга 
к собственным доходам не более 50% 
(высокодотационным регионам – 

Топ-10 регионов по общей сумме долга *

№ Регион Долг к 
собств. 
дохо-
дам (%)

Доля 
комм.
долга в 
общем 
долге 
р-на 
(%)

Долг 
субъ-
екта 
(млрд 
руб.)

Доля 
гос.
цен-
ных 
бумаг 
в об-
щем 
долге 
р-на 
(%)

Доля 
безвоз-
мезд-
ных 
посту-
плений 
в общих 
доходах 
р-на 
(%)

Доля топ-10 в РФ – 35,40%.
* Без долгов муниципальных образований.

Источники: Минфин РФ, Казначейство РФ, расчеты «Профиля».

1 Краснодарский край 150 88,20 49,90 3,50 16,50

2 Московская область 98,2 25,60 74,20 25,50 7,40

3 Красноярский край 95,9 58,90 73,90 63,30 13,00

4 Республика Татарстан 93,4 48,70 0,00 0,00 12,90

5 Нижегородская область 78,4 69,10 74,70 40,30 15,70

6 Свердловская область 72,2 42,00 73,70 7,80 11,70

7 Самарская область 67,4 55,20 71,40 45,90 14,80

8 Кемеровская область 62,9 75,90 45,40 1,20 21,10

9 г. Москва 61,9 3,50 78,30 78,30 4,20

10 Волгоградская область 53,4 90,50 52,70 21,90 25,40

 РФ 2353,2 33,8 53,80 19,40 19,00 

Топ-10 регионов–должников по коммерческому долгу* 

№ Регион Комм.
долг к 
собств. 
дохо-
дам (%)

Доля 
комм.
долга в 
общем 
долге 
р-на 
(%)

Комм.
долг 
субъ-
екта 
(млрд 
руб.)

Доля 
гос.
ценных 
бумаг в 
общем 
долге 
р-на (%)

Доля без-
возмезд-
ных по-
ступлений 
в общих 
доходах 
р-на (%)

Доля топ-10 в РФ –41,1%.
* Кредиты от кредитных организаций, иностранных банков, международных финансовых организаций, 

а также государственные ценные бумаги, без долгов муниципальных образований.
Источники: Минфин РФ, Казначейство РФ, расчеты «Профиля».

1 Краснодарский край 74,9 41,00 49,90 3,50 16,50

2 Московская область 72,8 12,50 74,20 25,50 7,40

3 Красноярский край 70,8 6,20 73,90 63,30 13,00

4 Нижегородская область 58,6 23,80 74,70 40,30 15,70

5 Свердловская область 53,2 27,70 73,70 7,80 11,70

6 г. Москва 48,4 0,00 78,30 78,30 4,20

7 Самарская область 48,1 14,10 71,40 45,90 14,80

8 Республика Коми 33,1 30,90 79,20 39,80 11,50

9 Удмуртская Республика 30,2 39,20 61,80 20,70 18,80

10 Новосибирская область 29,9 14,20 62,40 32,50 14,10

 РФ 1266 18,20 53,80 19,40 19,00
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не более 25%). А долю расходов на об-
служивание долга в общих расходах – 
не более 5%***.

В зону, рекомендованную Минфи-
ном, попадает до 27 субъектов (с уче-
том дотационности).

2 региона не имеют госдолга во-
обще – это «донорская» Сахалинская 
область, хорошо зарабатывающая 
последнее десятилетие на нефтяных 
проектах СРП, и «дотационник» г. Се-
вастополь, который имеет больше по-
ступлений из федерального бюджета, 
чем собственных доходов, и, видимо, 
не успел набрать за последние 3 года 
кредитов. А вот Республика Крым 
успела: ее долг составляет 5,4 млрд 
руб. (17,5% собственных доходов).

9 регионов страны имеют гос-
долг ниже 10% собственных дохо-
дов – в основном это богатые субъекты 
с высокими налоговыми доходами. 
Странно в этом списке выглядит Ал-
тайский край с дотационностью 66%, 
он явно отстал от других регионов 
со своими заимствованиями. Но, со-

гласно принятому им трехлетнему 
бюджету, край начинает активно за-
нимать и уже в текущем году покинет 
эту группу (т. е. наберет долг).

Здесь же, в «норме», находятся 
почти все регионы-«доноры»**** – Мо-
сква, Санкт-Петербург, нефтегазовые 
ХМАО, ЯНАО, НАО, а также Татарстан 
и другие. Долг этих регионов имеет 
одну выраженную особенность – это 
в основном государственные цен-
ные бумаги. Так, в ХМАО их доля со-
ставила 87% общего долга региона, 
в Москве – 78%, в Красноярском крае – 
63%. Оставшаяся часть долга – меж-
бюджетные кредиты, в банках эти 
регионы занимают мало (слишком до-
рого, облигации дешевле). Их кредит-
ные рейтинги, как правило, находятся 
на уровне Российской Федерации или 
чуть ниже.

А вот регионы–лидеры по уровню 
дотационности вошли в «середнячки», 
выше минфиновской «нормы» (с дол-
гом от 50% до 85% к собственным до-
ходам). Это Ингушетия (поступления 

из федерального бюджета в 7,9 раза 
превышают собственные доходы), 
Чечня (5,4 раза), Тыва (4,3 раза) и др. 
При столь малых собственных доходах 
даже небольшой долг уже выводит эти 
регионы на высокий уровень.

Долговой «светофор»

Таким образом, в «зеленой» (внутри 
минфиновской «нормы») и в «красной» 
(рискованной) зонах оказывается при-
мерно по трети субъектов, а оставшая-
ся треть – в «желтой».

Средний уровень задолженности 
регионов не представляет опасности 
для страны. Даже долговые лидеры 
сегодня весьма далеки от возможно-
сти дефолта. Тем не менее Минфин 
принял меры к тому, чтобы сдержать 
дефициты региональных бюджетов, 
вызывающие их выход на рынок ком-
мерческих займов. Пока для этого 
не понадобилось ничего особенного. 
Хватило «моральной» работы с долж-
никами… и давления уровнем дота-
ций. В 2016 году рост регионального 
долга практически прекратился, а его 
структура для регионов улучшилась – 
увеличилась доля бюджетных креди-
тов с околонулевым процентом. Даже 
регионы–долговые лидеры с предде-
фолтными рейтингами (например, 
одна буковка «В» у Fitch) пока не стал-
киваются с трудностями в осуществле-
нии новых займов. И даже планируют 
выход на рынок государственных цен-
ных бумаг. Сумма обслуживания дол-
га регионов «красной» зоны некритич-
на для федерального бюджета.

Но что может случиться, если 
цены на нефть вдруг пойдут вниз, 
а в федеральном бюджете начнет уве-
личиваться дефицит? Неустойчивость 
федеральной ситуации может немед-
ленно перекинуться на региональный 
уровень. Кроме того, этот год станет 
последним для подсчета результатов 
исполнения майских (2012 года) ука-
зов президента, по которым основная 
доля финансирования возлагается 
именно на регионы. Чем они смогут 
отчитаться? Проблема региональных 
долгов пока еще невелика (хоть и рас-
тет), но, как говорят, не путь в гору раз-
дражает, а камешек в ботинке… ■

* БК РФ устанавливает предельное значение этого показателя 15%. 
Минфин считает критическим рубеж доли расходов на обслуживание 
в общих собственных расходах св. 8%, но почти 
все российские регионы, насколько можно судить, пока вне 
зоны риска.
** Высокодотационными регионами считаются те, в которых безвозмездные 
поступления из федерального бюджета превышают 40% в объеме собствен-

ных доходов консолидированного бюджета субъекта РФ в течение двух из трех 
последних лет. Точный собственный расчет весьма трудоемок, список высоко-
дотационных регионов официально не публикуется.
*** См. «Рекомендации по проведению субъектами Российской Федерации 
ответственной заемной/долговой политики» на сайте Минфина.
**** См. список регионов-«доноров» в «Рейтинге российских регионов», 
«Профиль» № 47 от 19 декабря 2016 г.

У Хакасии, занимающей 79 место по уровню жизни в рейтинге «Профиля», 
«серебряная медаль» среди регионов-должников

К
о

л
б

а
со

в
 А

л
е

к
са

н
д

р
/Т

А
С

С

́∂́∂



www.profile.ru28  деловой еженедельник профиль #13 / 11.04.2016

?????????Долги российских регионов
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Структура государственного 
долга регионов*

%

Бюджетные кредиты

Коммерческие кредиты

Ценные бумаги

Госгарантии и другие

* На 1 января 2017 г.   
Источник: Минфин РФ.

Регионы «за красной чертой»*

№ Регион Долг 
(млрд 
руб.) 

Доля 
бюд-
жет-
ных 
кре-
дитов 
(%)

Долг 
к соб-
ствен-
ным 
доходам 
(%)

Доля 
ком-
мер-
ческих 
кре-
дитов 
(%)**

Доля 
гос.
ценных 
бумаг 
(%)

* В соответствии со ст. 107 п. 2 Бюджетного кодекса РФ предельный объем госдолга субъекта РФ не должен 
превышать утвержденный общий годовой объем доходов бюджета субъекта РФ без учета утвержденного 

объема безвозмездных поступлений. ** Кредиты от кредитных организаций, иностранных банков 
и международных финансовых организаций. Источники: Минфин РФ, Казначейство РФ, 

собств. расчеты «Профиля».

1 Республика Мордовия 176,0 40,22 56 15 24

2 Республика Хакасия 145,5 22,88 13 37 50

3 Костромская область 143,3 21,33 40 53 8

4 Астраханская область 135,4 29,5 49 51 0

5 Республика Карелия 115,1 22,62 52 29 17

6 Смоленская область 113,0 33 59 36 5

7 Республика Марий Эл 100,9 13,51 29 68 3

8 Еврейская автономная область 100,6 4,92 39 61 0

 Итого  187,95   

 Доля в общем долге субъектов РФ   8% 

19

34

42

4
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Условные обозначения
 100% и выше

 85–99%

 50–84%

 33,9–49%

 21–33,8%

 0–20%
Источники: Минфин РФ, 
Казначейство РФ, 
расчеты «Профиля».
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1 Республика Мордовия 176
2 Республика Хакасия 145,5
3 Костромская область 143,3
4 Астраханская область 135,4
5 Республика Карелия 115,1
6 Смоленская область 113
7 Республика Марий Эл 100,9
8 Еврейская автономная область 100,6
9 Псковская область 98,5
10 Удмуртская Республика 95,6
11 Республика Калмыкия 94,7
12 Кировская область 94,7
13 Орловская область 94,6
14 Забайкальский край 91,7
15 Республика Северная Осетия – Алания 91,1
16 Белгородская область 91,1
17 Волгоградская область 90,5
18 Архангельская область 90,3
19 Саратовская область 89,6
20 Ивановская область 88,8
21 Краснодарский край 88,2
22 Курганская область 87,3
23 Амурская область 86,8
24 Карачаево-Черкесская Республика 86,5
25 Калужская область 84,5
26 Кабардино-Балкарская Республика 84,3
27 Рязанская область 81,8
28 Омская область 80
29 Республика Коми 78,4
30 Республика Ингушетия 76,5
31 Ярославская область 76,5
32 Чукотский автономный округ 76,3
33 Кемеровская область 75,9
34 Калининградская область 73,2
35 Ставропольский край 71,8
36 Вологодская область 71,3
37 Нижегородская область 69,1
38 Пензенская область 69,1
39 Новгородская область 68,5
40 Тверская область 66,0
41 Ульяновская область 62,6
42 Республика Дагестан 62,4
43 Республика Тыва 62,4
44 Тамбовская область 61
45 Магаданская область 60
46 Красноярский край 58,9
47 Воронежская область 56,6
48 Томская область 55,9
49 Брянская область 55,6
50 Чувашская Республика 55,6
51 Хабаровский край 55,4
52 Самарская область 55,2
53 Чеченская Республика 53,1
54 Республика Алтай 51,5
55 Оренбургская область 49
56 Республика Татарстан 48,7
57 Новосибирская область 47,6
58 Республика Бурятия 43,8
59 Липецкая область 43,6
60 Свердловская область 42
61 Мурманская область 40,7
62 Республика Саха (Якутия) 40,1
63 Республика Адыгея 36,4
64 Ростовская область 33,6
65 Ненецкий автономный округ 31,7
66 Курская область 30,5
67 Тульская область 30,3
68 Челябинская область 26,4
69 Ямало-Ненецкий автономный округ 25,9
70 Московская область 25,6
71 Пермский край 23,5
72 Республика Башкортостан 18,5
73 Иркутская область 17,7
74 Республика Крым 17,5
75 Камчатский край 16,5
76 Владимирская область 10,1
77 Ханты-Мансийский автономный округ - Югра 9,2
78 Приморский край 8,7
79 Ленинградская область 6,2
80 Алтайский край 4,4
81 г. Москва 3,5
82 г. Санкт-Петербург 3
83 Тюменская область 1,8
84 г. Севастополь 0
85 Сахалинская область 0
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Долг регионов России 
к их собственным доходам (%)*
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* Консолидированный долг по отношению к соб-
ственным консолидированным доходам субъектов 
Федерации и муниципалитетов.

Источник: Минфин РФ.
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алкоголь

Т 
орговля алкоголем в России 
в этом году окончательно 
перейдет под тотальный кон-
троль Единой государствен-

ной автоматизированной информа-
ционной системы (ЕГАИС). Теперь 
к ней осталось подключить последний 
элемент – сельские магазины. По за-
мыслу властей, ЕГАИС должна пре-
сечь распространение нелегальной 
и поддельной продукции, решив одну 
из давних бед России – алкоголизацию 
населения. Однако первые результаты 
ее внедрения оказались неоднознач-
ными. С одной стороны, сборы акци-
зов от продажи легального алкоголя 
выросли, но с другой – так и не решена 
проблема алкоголизации. Наглядным 
примером тому стала история с массо-
вым отравлением людей метиловым 
спиртом в конце минувшего года в Ир-
кутске.

Статистика пития

Как установило расследование, слу-
чившееся в Иркутске не имело ника-
кого отношения ни к ЕГАИС, ни во-
обще к легальному рынку алкоголя. 
Местные жители употребляли кон-
центрат для принятия ванн «Боя-
рышник», свободно продававшийся 
в хозяйственных магазинах. Ориги-
нальный препарат, производивший-
ся под Петербургом, хоть и содержит 
этиловый спирт, но не предназна-
чен для принятия внутрь, поскольку 
в его состав входят другие химикаты. 
На этикетке было крупно размещено 
специальное предупреждение. Но лю-
дей это не останавливало. А трагедия 
произошла после того, как в продажу 
попал контрафактный «Боярышник», 

Система ЕГАИС вытеснила «паленый» алкоголь 
из легальной розницы. Беднеющие россияне 
переходят на суррогаты и контрафакт из-под полы

 Текст:  Александра Кошкина, Александр Баринов

Выпить и выжить
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разлитый на подпольном предприя-
тии, на основе ядовитого метилового 
спирта. Итог – 76 погибших. По словам 
медиков, некоторые умирали практи-
чески сразу после того, как выпивали 
препарат.

Власти тут же выступили с че-
редой грозных инициатив, с требо-
ванием ужесточить оборот техниче-
ских спиртов, распространить ЕГАИС 
на парфюмерную и медицинскую про-
дукцию, под арест взяли ряд местных 
чиновников, якобы допустивших ЧП. 
Но так и осталось непонятно, чем это 
все может помочь, ведь пострадавшие 
в Иркутске добровольно, на свой страх 
и риск пили косметическое средство, 
которое по определению опасно для 
жизни. И уже на прошлой неделе Мин-

промторг дал иное объяснение траге-
дии в Иркутске, нежели недостаток 
запретов. В ведомстве, по сообщению 
РИА, высказали мнение, что ЧП стало 
«не в последнюю очередь» следствием, 
наоборот, «излишних ограничений», 
из-за которых «легальный алкоголь 
недоступен широким слоям населе-
ния как по цене, так и территориаль-
но». «Сейчас 50–70% рынка крепкого 
алкоголя находится в нелегальном 
сегменте и в суррогатах, – констатиро-
вали в ведомстве. – К сожалению, око-
ло 30% розничных точек продаж тор-
гуют алкоголем нелегально, то есть 
без лицензии».

Похожим образом ситуацию 
на рынке алкоголя оценивает и дирек-
тор Центра исследований федераль-

ного и региональных рынков алко-
голя (ЦИФРА) Вадим Дробиз. «Треть 
потребителей нелегального сектора 
выпивает 50% объема алкоголя, – от-
метил он. – Сюда относится нелегаль-
ная водка в нелегальной рознице, 
спиртосодержащие аптечные и непи-
щевые жидкости и самогон. Поэтому 
даже ЕГАИС никак не может повлиять 
на то, что малообеспеченное населе-
ние покупает и травится продукцией, 
которая даже не предназначена для 
распития».

На этом фоне достоверность офи-
циальной статистики, рапортующей 
о снижении потребления алкоголя 
в стране в последние годы, как мини-
мум вызывает вопросы. Так, по дан-
ным Росстата, с 2010 года продажи 
алкоголя в пересчете на чистый спирт 
сократились с 127,6 млн до 96,8 млн де-
калитров в 2016 году, а потребление – 
с 8,9 л на душу населения в 2010 году 
до 6,8 л в 2015 году. Примечательно, 
что, когда в 2014 году было отмечено 
падение выпуска водочной продук-
ции сразу более чем на 20%, эксперты 
это прямо связывали с уходом произ-
водства и продаж в тень из-за резкого 
(более чем в 1,5 раза) повышения пра-
вительством акциза. Очевидно, что 
если сокращение производства про-
должилось, то о возврате всего рынка 
в легальную сферу вряд ли можно го-
ворить. И лишь по итогам прошлого 
года наметилось некоторое увеличе-
ние производства.

Что может ЕГАИС

ЕГАИС внедряется в России уже более 
10 лет. В 2006 году она стала обяза-
тельной для производителей спирта 
и крепкого алкоголя, которые долж-
ны были установить на оборудовании 
специальные датчики, фиксирующие 
и передающие в единый центр дан-
ные о выпуске и розливе. Это крайне 
усложнило их работу и, более того, 
никак не защищало население от не-
легальной продукции, которая сво-
бодно стояла на прилавках. «Для того 
чтобы система работала эффективно, 
необходимо было ее закольцевать, – 
говорит председатель правления 
Союза производителей алкогольной 
продукции Дмитрий Добров. – С 1 ян-
варя 2016 года к ЕГАИС была подклю-
чены оптовое звено и розница в части 
приемки товара. А с середины лета 
2016 года в ЕГАИС стала отражаться 
продажа каждой конкретной едини-
цы товара конечному потребителю». 
На практике это выражается в том, 
что кассиры при продаже сканируют 
бутылки также еще отдельным аппа-
ратом, который считывает и передает 
информацию о ее продаже в информа-
ционный центр.

Пока продажа каждой единицы 
товара отражается в городских ма-
газинах, но с 1 июля система станет 
обязательной и для сельских. Хотя, 
как отметили в Росалкогольрегулиро-
вании, более 37% сельских торговых 
точек заблаговременно начали фик-

алкогольной 
продукции 

в пересчете 
на чистый спирт 

было продано 
в России 

в 2016 году – 
по 6,8 литра 
на каждого 

жителя

96,8 
декалитра
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алкоголь

сировать свои продажи. «Тогда можно 
будет говорить, что работа по распро-
странению ЕГАИС на все звенья това-
ропроводящей цепи окончательно за-
вершена, – сказал Добров. – Мы обеими 
руками за, результаты налицо. Объем 
легального производства вырос, при 
этом объем розничных продаж не из-
менился. Это говорит о том, что из ма-
газинов вымывается нелегальная 
алкогольная продукция. И в отличие 
от 2006 года, когда ЕГАИС внедрялась 
с большими проблемами и трудностя-
ми, в прошлом году все прошло вполне 
спокойно, несмотря на апокалиптиче-
ские прогнозы. Алкоголь с прилавков 
не исчезал, никто не закрывался».

Как отмечают эксперты, глав-
ным достоинством внедрения ЕГАИС 
стала достаточно высокая гарантия 
того, что, покупая алкоголь в «прилич-
ном» лицензированном магазине, вы 
не только не отравитесь, но и получи-
те качественный продукт.

«Росалкогольрегулирование неле-
гальный рынок оценивает как разни-
цу между произведенным алкоголем 
и проданным в легальной рознице, – 
пояснили в пресс-службе ведомства. 
– По итогам 2015 года доля нелегаль-
ного рынка, то есть превышение про-
даж над производством, составляла 
22–25%. После внедрения системы 
ЕГАИС в оптовом и розничном звене 
доля нелегального рынка стала стре-
миться к нулю». «В 2015 году было 
продано всего около 1 млрд литров, 
из них около 300 млн – нелегальная 
продукция, – отметил, в свою очередь, 
Дробиз. – В этом году система ЕГАИС 
выкинула всю нелегальную водку 
из легальной розницы, и она была за-
мещена легальной».

По его словам, от этого выиграли 
и государство, и потребители, и про-
изводители. «Общество должно быть 
довольно тем, что теперь гарантиро-
ванно получает в магазине легальную 
продукцию, – сказал Дробиз. – По-
требитель может быть абсолютно 
уверен в качестве. Выгода легального 
бизнеса – увеличение производства. 
По данным Росстата, официально про-
изводство водки по итогам 2016 года 
увеличилось на 16%, до уровня 74 млн 
декалитров. Как бы там ни стонала 
розница при внедрении ЕГАИС, какие-
то проблемы всегда будут, но они мер-
кнут от того, что в России впервые 
за 25 лет создан легальный рынок в ле-
гальной рознице».

Государство, потратившее на ЕГА-
ИС миллиарды рублей и годы усилий, 

тоже не осталось внакладе. По данным 
ФНС, в прошлом году было собрано 
164,7 млрд рублей акцизов на алко-
гольную продукцию с объемной до-
лей этилового спирта свыше 9%, что 
на 28% больше, чем в 2015 году. По мне-
нию Дробиза, этого удалось добиться 
именно благодаря внедрению ЕГАИС 
в розницу. Впрочем, Добров полагает, 
что последние позитивные изменения 
на рынке вызваны помимо ЕГАИС це-
лым рядом причин. «Это и контроль-
ные мероприятия, которые проводили 
Росалкоголь, МВД и ФСБ. Заработала 
наконец-то норма закона в части вы-
воза и уничтожения оборудования, 
которое используется для нелегаль-
ного производства». По данным Ро-
салкогольрегулирования, с октября 
2015 года было ликвидировано более 
190 нелегальных промышленных 
и кустарных производств, арестовано 
и изъято более 40 млн литров неле-
гального спирта и алкоголя, демонти-
ровано 140 линий розлива.

Критика в рознице

Тем не менее у представителей биз-
неса к ЕГАИС отношение не столь 
однозначное. Ее внедрение на про-
изводстве в свое время стало причи-
ной целой серии громких скандалов, 
включая временную остановку не-

которых предприятий. Очевидно, 
с учетом того опыта в торговую сеть 
систему стали внедрять осторож-
нее, предусмотрев тестовый период 
с 2012 года. «За время подготовки 
к запуску ЕГАИС ритейлерами про-
ведена масштабная системная рабо-
та: установлены новые сканеры, до-
работано программное обеспечение 
контрольно-кассовой техники, корпо-
ративные информационные системы, 
организовано обучение сотрудников 
на складах, в торговых залах, на кас-
сах. Сейчас система работает в штат-
ном режиме», – сказала директор 
по внешним связям Ассоциации ком-
паний розничной торговли (АКОРТ) 
Ксения Бурданова. Однако и после 
этого проблем хватает. Например, 
в системе не заложено понятие «не-
значительная ошибка». «Такие ошиб-
ки в рамках ЕГАИС грозят штрафами 
и лишениями лицензий на торговлю 
алкоголем для добросовестных участ-
ников рынка и не несут никаких по-
следствий для недобросовестных», – 
отметила Бурданова.

По словам генерального дирек-
тора винотеки «Ле Сомелье» Анже-
лики Субботиной, ЕГАИС работает 
с перебоями: «Постоянные проблемы 
с электронными ключами JaCarta. 
Соответственно, в момент сбоя вы 
не можете осуществлять продажи. 
А происходят они достаточно часто, 
и у них нет какой-то периодичности. 
Это также может быть выход из строя 
какой-либо части этой сети, меха-
нической или программной. Ключи 
JaCarta не выдерживают своих гаран-
тийных сроков, и приходится раньше 
времени покупать новые. Нужно обе-
спечивать и платить абонентскую 
плату за обслуживание программы, 
они постоянно обновляются, и вы 
должны работать над их адаптацией 
и интеграцией». Все эти тонкости, 
по ее словам, требуют от предприни-
мателей открывать как минимум еще 
одну ставку в штате для талантливо-
го IT-специалиста, который способен 
увязать составные части процесса 
воедино, что не под силу обычным 
кассирам. Кроме того, необходимо 
качественное интернет-соединение, 
что тоже влияет на удорожание 
торговли.

«Для мелких предпринимате-
лей это весьма накладно, – говорит 
Субботина. – А при снижении поку-
пательной способности бизнес ста-
рается не поднимать ценники. Если 
вы хотите переложить все на покупа-
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телей, к вам перестанут приходить 
люди. Поэтому эти затраты рознич-
ной торговли легли на плечи учреди-
телей или генеральных директоров, 
которые несут полную ответствен-
ность за происходящее. С учетом всех 
трат – единоразовая закупка обору-
дования, подключение, оплата услуг 
по подключению и настройкам – это 
около 150 тыс. рублей. Чтобы обе-
спечить установку, розничной точке 
нужно сделать дополнительный обо-
рот на сумму около 600–700 тыс. ру-
блей. Для небольших магазинов это 
очень значительная сумма».

При этом, по словам эксперта, 
предпринимателям приходится поку-
пать дорогое оборудование, посколь-
ку попытки сэкономить приводят 
к большим проблемам. «Те расчеты, 
которые были предоставлены мно-
гими компаниями, занимавшимися 
подключением ЕГАИС, во сколько 
это обойдется предпринимателям, 
неправдоподобны, – отметила Суббо-
тина. – Приходится тратить гораздо 
больше. Вопрос в том, с какой сторо-
ны смотреть на данное явление. Без-
условно, разработчики и продавцы 
оборудования на этом заработали. 
Что касается контрафакта, то я не со-
всем понимаю, как ЕГАИС будет с ним 
бороться. Заведения, которые рабо-

тали легально, никогда не использо-
вали непонятных поставщиков. А те, 
кто работал без кассового аппара-
та, так и продолжают. А на объемах 
продаж алкоголя в большей степени 
сказался кризис. Не знаю, стали ли 
меньше пить, могу только сказать, 
что, к сожалению, стали пить менее 
качественные напитки».

Градусы в остатках

Еще больше сумятицы и проблем вне-
дрение ЕГАИС внесло в работу баров 
и ресторанов. С 2016 года их обязали 
отчитываться о фактах закупки алко-
голя, что свело на нет возможность 
продать бутылку, купленную в сосед-
нем супермаркете. Поэтому теперь за-
ведения общепита обязаны работать 
только с оптовыми поставщиками. 
А с января этого года они должны 
ежедневно передавать в ЕГАИС ин-
формацию о реализации алкоголя 
в заведении.

«Конечно, чем четче отлажена ра-
бота заведения, тем безболезненнее 
проходит процесс учета для рестора-
торов, и тем ниже шанс заполучить 
штраф, – рассказала руководитель 
центра обучения компании UCS Еле-
на Кондратова. – По закону существу-

ет два регистра. Первый соответству-
ет складу, второй – торговому залу. 
С первого регистра при этом списать 
товар в реализацию нельзя. Но мож-
но передавать сразу все остатки с пер-
вого регистра на второй и на первом 
регистре остатков не хранить. И еще 
вот такой нюанс: факт реализации 
алкоголя в общепите приравнивается 
к факту вскрытия бутылки.

Самая большая сложность при вне-
дрении ЕГАИС в том, чтобы отделить 
остатки по алкогольной продукции, 
которые были получены до 1 января 
2016 года. Другая трудность – органи-
зовать корректное отображение фак-
та реализации алкоголя в ЕГАИС, тем 
самым правильно учитывать остатки. 
Казалось бы, очень удобно списывать 
все автоматом, но делать этого нельзя. 
Это такой маркетинговый ход, рассчи-
танный на неграмотных и ленивых 
бухгалтеров».

По словам Кондратовой, любая 
система, настроенная на автоматиче-
ское списание остатков, всегда делает 
это по какой-либо заранее прописан-
ной схеме. Таким образом, существует 
почти 100-процентная вероятность, 
что число списанных системой буты-
лок с алкоголем в реализацию не со-
впадет с реально реализованными, 

С прошлого года благодаря ЕГАИС государство знает о каждой бутылке алкоголя, 
купленной в российском магазине, если у него, конечно, есть лицензияР
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алкоголь

что чревато наказанием. «Особенно 
это важно, когда алкоголь закуплен 
одного наименования, но поступил 
в разной по объему таре. Ведь при 
оформлении реализации в системе 
ЕГАИС важно не только какой вид 
алкоголя реализуется, но и формат 
бутылки. И если возникнут разноч-
тения, это будет считаться нару-
шением. Автоматическое списание 
не учитывает и образовавшийся из-
лишек, который возникает при про-
даже на розлив и коктейлей. По фак-
ту тара, которую программа списала 
автоматом, может быть и не вскрыта. 
Для устранения этих недостатков 
компания UCS выпустила специаль-
ное приложение, позволяющее реги-
стрировать факт вскрытия бутылки 
сразу на кассе и передавать эту ин-
формацию в ЕГАИС».

«ЕГАИС создана для продаж ко-
нечной бутылки, мы же реализуем 
все в розлив, – подтвердил президент 
Федерации рестораторов и отельеров 
России Игорь Бухаров. – Программа 
рассчитана на реализацию больших 
объемов, а у нас бутылка дорогого 
коньяка может продаваться несколь-
ко месяцев. Нам говорят – напишите, 
что продали эту бутылку, а дальше она 
у вас пусть реализуется. Но как на это 
посмотрят проверяющие? Бутылка 
числится проданной, но вот она сто-
ит». Впрочем, как отметил Бухаров, 
власти их услышали, и с 31 марта поя-

вится отдельная лицензия на продажу 
алкоголя для предприятий общепита, 
которая будет учитывать хранение ал-
коголя во вскрытой таре.

«На мой взгляд, ЕГАИС принесла 
рестораторам лишь бумажную ра-
боту, – считает директор Института 
ресторанных технологий Кадрина 
Айситулина. – Говорить о том, что она 
искоренит незаконный оборот спир-
тосодержащей продукции, вряд ли 
имеет смысл. Кто выпускал или реали-
зовывал контрафакт, те без зазрения 
совести продолжат это делать, найдя 
лазейки или обходные пути. Для ре-
стораторов нововведение повлекло до-
полнительную занятость управляю-
щего или бухгалтера (в зависимости 
от того, кому данная работа вменена 
в обязанности на конкретном пред-
приятии), покупку нового программ-
ного обеспечения, затраты на обу-
чение». «Конечно, бары и рестораны 
имеют возможность продавать неле-
гальную продукцию направо и нале-
во. Как это победить – трудно сказать, 
все на совести владельцев»,  – признал 
Дробиз.

Пивной отлив

Нелегко дается общение с ЕГАИС 
и пивоварам. Долгое время они во-
обще не имели к ней отношения, 
и лишь с 2016 года власти обязали 
подключиться к системе крупных 

производителей. К таковым отнесены 
пивоваренные предприятия мощно-
стью более 300 тыс. декалитров в год. 
Ритейлеры же должны подтверждать 
лишь факт закупки этого напитка, 
но не отчитываться о продаже каж-
дой бутылки. Однако и этот процесс 
чуть не обернулся коллапсом для 
крупнейших производителей пива, 
на долю которых приходится порядка 
80% рынка.

«Запуску ЕГАИС предшествовала 
масштабная работа в течение полуго-
да. Основные сложности были связа-
ны с перестройкой многих внутрен-
них бизнес-процессов, – рассказал 
вице-президент по информационным 
технологиям региона Восточная Ев-
ропа пивоваренной компании «Бал-
тика» Герман Эпштейн. – Если бы все 
необходимое не было сделано вовре-
мя, это могло бы привести к останов-
ке части операций, в том числе отгру-
зок. Основные наши опасения были 
связаны с тем, как будут готовы наши 
дистрибьюторы и ключевые клиенты 
к моменту, когда нужно будет фик-
сировать прием продукции. Как раз 
в этом звене с 1 января и выявилось 
большое количество несовершенств. 
Это и проблемы с номенклатурными 
справочниками, и возвраты. Все это 
могло привести к коллапсу в системе, 
и только оперативное взаимодействие 
с партнерами и регулятором помогло 
его избежать. Однако за год большую 
их часть удалось решить, и сейчас 
система функционирует в штатном 
режиме».

При этом, однако, остался не очень 
понятен смысл приобщения к ЕГАИС 
пивной отрасли. Контрафакта в ней 
как такового вообще нет, поскольку 
по действующим нормам пиво не под-
лежит маркировке специальными или 
акцизными марками. Значительная 
часть пива продается в розлив, что 
делает крайне сложным его контроль 
и подсчет продукции. При этом и те, 
кто, по идее, должны подключиться 
к системе, как признают представите-
ли отрасли, без проблем уходят от от-
ветственности, манипулируя отчет-
ностью и занижая реальные цифры 
производства. Повсеместное же вне-
дрение ЕГАИС в пивной отрасли станет 
для нее мощнейшим ударом, посколь-
ку фактически уничтожит небольшие 
крафтовые пивоварни, которым толь-
ко и удается развиваться в условиях 
кризиса. В целом, по оценкам компа-
нии «Балтика», рынок пива с 2014 года 
сократился примерно на 10–11%. ■

Чтобы справиться с внедрением ЕГАИС, пивоваренным предприятиям пришлось почти 
полгода трудиться в поте лица
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Нечасто это бывает, чтобы я вос-
торженно одобрил какой-нибудь шаг 
российских властей, и тем наглядней 
мой восторг по поводу очередного 
сокращения финансов для вузов. Вот 
есть такой проект 5–100, по которому 
вузы для повышения своей конкурен-
тоспособности должны были получить 
по 15,5 млрд рублей. Всего таких счаст-
ливых вузов отобрали два десятка. 
Кто-то из них по итогам пятилетнего 
финансирования беспременно должен 
был попасть в первую пятерку одного 
из трех главных вузовских рейтингов. 

Теперь им это финансирование срезали и возобно-
вить в прежнем объеме обещают к 2020 году, а пока 
они будут получать по 10 миллиардов с небольшим.
Почему я считаю, что это правильно? Мне и сам этот 
проект представляется бессмысленным. Зачем нам 
всемирные рейтинги? Россия движется в сторону 
нарастающей изоляции, наши специалисты давно 
нигде особенно не ценятся, с мифом о легендарной 
отечественной медицине давно пора проститься. 
Мы можем заставить весь мир себя уважать, только 
когда говорим с ним с позиции силы. Мы можем 
не то что возглавить рейтинг вузов, а отменить их 
как таковые, если исполним нашу давнюю коллек-
тивную мечту и ввергнем мир в пожар всеобщей 
войны. Война – это единственное, на чем человек 
проверяется; это единственное место для настоя-
щих мужчин; это вообще единственное пристойное 
занятие для страны, потому что эпоха производства 
и потребления закончилась вместе с глобализмом. 
Мы всегда со скрипом производили и с отвраще-
нием потребляли, а война всех со всеми – наше 
естественное состояние. Война списывает любые 
наши проблемы.
В этой связи я действительно не понимаю, зачем 
финансировать вузы. Чтобы кормить специалистов 
для заграницы? Пусть заграница сама их кормит, 
никто не запрещает предателям бежать, границы 
пока открыты. Известно, что по специальности 
в России работает десятая часть выпускников. 
Зачем плодить безработицу, хотя бы скрытую? 
И кой черт финансировать отечественные вузы, 
если в большинстве из них преподают по советским 
и даже царским лекалам? Известно же, что лучший 
педагог – сержант, лучшая книга – устав, а лучшее 
финансирование – трофей.
Вот и еще одна радостная новость: планируется 
объединение двух библиотек – РНБ (в Петербурге) 

и РГБ (в Москве). Пытавшаяся протестовать Татья-
на Шумилова уже уволена из РНБ, а пытающийся 
ее защищать Никита Елисеев (оттуда же) уже 
получил взыскание за то, что неправильно кладет 
на место ключи, и тоже может быть уволен после 
30 лет беспорочного труда. Конечно, Шумилова – 
известный библиограф, а Елисеев – знаменитый 
переводчик и критик. Но, во-первых, объеди-
нение еще не случилось, сказали в Минкульте, 
и надо работать, а не по пресс-конференциям 
бегать. А во-вторых – «при виде исправной амуни-
ции сколь презренны все конституции»! Давайте 
будем откровенны: зачем в эпоху интернета две 
главные библиотеки? Зачем вообще библиотеки, 
когда еще председатель Мао заметил, что, сколь-
ко ни читай, умнее не станешь? За последние де-
сять лет, согласно свежему опросу Левада-центра, 
число любителей Сталина в России возросло 
на 10 процентов и достигло 37. Хотим ли мы 
вернуться в девяностые годы, когда все 
читали книжки, ненавидели Сталина и стояли 
на коленях? То-то.
Если же говорить серьезно, нельзя не признать, 
что наши попытки занять высокие места в между-
народных университетских рейтингах смешны 
и бесплодны. Связано это не с тем, что мы хрони-
чески отстаем, а исключительно с тем, что у нас 
различные критерии эффективности. Российская 
армия, например, нужна не только для того, чтобы 
всех победить, но и для того, чтобы воспитать 
правильного гражданина, который при слове 
«Смирррна!» забывает о любых личных прин-
ципах. Точно так же и российский вуз – совсем 
не то место, где получают образование. Это от-
срочка от жизни, способ откосить от армии, метод 
овладения ненужной профессией. Эффективность 
российского вуза выражается в том, сколько он 
отъел финансирования и сколько раз его посетили 
начальники, а вовсе не в том, сколько его выпуск-
ников работают во власти или получают Нобелев-
ские премии. Нобелевские премии дают по блату, 
а в начальство попадают по кастовому признаку. 
Поэтому конкурировать нам надо исключительно 
с самими собой, и объясните мне наконец: какой 
смысл вкладывать деньги в институт, где изучают 
идеологизированную историю, кастрированную 
литературу и фальшивую юриспруденцию?
Оборона, только оборона. А под маской обороны – 
только наступление. А в результате наступления – 
только война. А вследствие войны – только упразд-
нение. Свое, а если повезет, то и всеобщее. ■

Институты 
ненужных вещей 

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции
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украина 

М 
инские соглашения, до-
стигнутые ровно два года 
назад, не смогли поло-
жить конец конфликту. 

В 2016 году погибли 225 украинских 
военнослужащих и большое количе-
ство мирных жителей; число жертв 
среди повстанцев неизвестно. В тече-
ние нескольких дней в начале февраля 
ожесточенность боев достигала уров-
ня, какого не знала давно.

Минские соглашения, вырабо-
танные с участием Германии, Фран-
ции, России и Украины, включали 
13 пунктов, большинство из которых 
так и не были выполнены. Тяжелые 
вооружения, которые следовало от-
вести от линии соприкосновения, 
в основном вернулись обратно. Была 
освобождена только часть пленных. 
Выборы на контролируемых повстан-
цами территориях так и не состоялись. 
Кроме того, на востоке украинская го-
сударственная граница по-прежнему 
контролируется Россией. Тем не ме-
нее минские соглашения остановили 
дальнейшее расползание военных 
действий.

Но в остальном? В 90 км от Сла-
вянска де-факто существуют две про-
российские «народные республики», 
Донецкая и Луганская. Россия настаи-
вает на их особом статусе в составе 
Украины. Такая позиция явилась пре-
пятствием для любых дальнейших 
переговоров после февраля 2015 года. 

Киев не хочет соглашаться с россий-
скими требованиями, поскольку в про-
тивном случае это нарушит единство 
страны; сепаратисты воспринимают 
поддержку из России как своего рода 
индульгенцию на новые авантюры.

Республика представляет собой 
«полноценное, самодостаточное госу-
дарство, – заявил в январе глава мари-
онеточного донецкого правительства 
Александр Захарченко. – Война за-
кончится только после нашей победы, 
тогда, когда мы будем контролировать 
всю Донецкую область».

А это подразумевает и возвраще-
ние Славянска, города с населени-
ем 120 тысяч, где в апреле 2014 года на-
чалась война за восток Украины. В июле 
того же года Славянск перешел под 
контроль украинских войск. Сегодня 
на улицах города вас не покидает чув-
ство, что здесь хоть больше нет войны, 
но нет и настоящего мира. От киевских 
властей требуются усилия, чтобы при-
влечь население на свою сторону. Что 
ими было сделано для этого? Немно-
гое, точнее, ничего, как следует из слов 
мэра Вадима Ляха: «Ни один из 500 до-
мов, разрушенных или получивших 
повреждения во время войны, не был 
восстановлен». Жители не получают 
никакой помощи от государства, гово-
рит Лях, она положена только тем, кто 
бежал от сепаратистов из Донецка или 
Луганска: «Это не способствует хороше-
му настроению здесь. За 25 лет украин-

ской независимости, с 1991 года, Киев 
еще ни разу ничего для нас не сделал. 
Государство не построило в Славянске 
ни одного дома. Все, что здесь есть, 
было создано в 70-е годы». Кроме но-
вой телевышки, сооруженной взамен 
разрушенной в ходе боевых действий 
старой. Это событие транслировали 
на всю страну, приезжал сам Петр По-
рошенко.

Украинский президент хотел, 
чтобы восстановленная башня стала 
своего рода знаком, хотел предстать 
отцом, объединяющим терзаемые 
распрей регионы страны. В действи-
тельности на востоке идут не только 
военные операции, но и психологиче-
ская война. После падения телевышки 
в Славянске украинские радиостан-
ции на большой части территории 
региона не транслировались. Зато до-
нецкие сепаратисты вещали и вещают 
далеко в глубь территории, контроли-
руемой Киевом.

Телевышка в Славянске должна 
переломить ситуацию. Из 13 радио-
станций, которые передавались рань-
ше, уже ловится восемь. Зрители также 
получили возможность смотреть боль-
шинство украинских телеканалов.

Но изменился ли сам тон про-
грамм? Когда началась война, он стал 
очень пренебрежительным по от-
ношению к восточным украинцам. 
На популярном телеканале «112.ua» 
их недавно снова называли «зомби-

Два года назад был подписан 
«Минск-2». Мира Украине это 
не принесло, в частности, 
потому, что власти страны 
считают население на востоке 
сепаратистами

Киев 
плохо виден

 Текст:  Кристиан Нееф

       

 Перевод:  Владимир Широков
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дегенератами». Украинские станции 
объясняют, как юридически бороть-
ся за свое имущество, оставленное 
в Донецке. Или знакомят слушателей 
с фигурами националистов из украин-
ской истории, ставшими мучениками 
в борьбе против России. Противная 
сторона по радио преимущественно 
рассказывает о якобы вездесущем фа-
шизме на Украине.

Пропагандой здесь заниматься 
не хотят, заверяют в Национальном 
совете радио и телевидения в Киеве: 
«Мы просто даем людям возможность 
услышать альтернативные мнения». 
Но так ли это? Насколько серьезно мож-
но относиться к заявлениям правитель-
ства о желании вернуть себе сердца 
и умы жителей Восточной Украины?

Не только на Карачуне, где нахо-
дится новая телевышка, но и в студии 
«ДоТеБе» в этом остаются сомнения. 
«ДоТеБе» – это своего рода донецкое 
региональное телевидение в эмигра-
ции, которое вещает из книжного 
магазина площадью 200 квадратных 
метров в соседнем со Славянском Кра-
маторске. Телеканалу удается запол-
нить только четыре часа эфира в день, 
поэтому неудивительно, что знают 
о нем немногие.

А те, кто знает, не понимают, по-
чему «ДоТеБе» вещает исключительно 
по-украински, хотя большинство насе-

ления говорит по-русски. Из 120 тысяч 
жителей 45 тысяч – пенсионеры, мно-
гие из которых служили в советской 
армии. В их квартирах телевизоры 
часто настроены на каналы, трансли-
руемые из Москвы, которые они при-
нимают через спутник.

Кроме того, люди помнят, что 
после изгнания сепаратистов вла-
сти, вместо того чтобы дать им ра-

боту, первым делом принялись 
переименовывать улицы; они демон-
стративно продолжают называть се-
годняшнюю Почтовую улицей Розы 
Люксембург, а Центральную – улицей 
Карла Маркса.

Почти две трети мест в горсовете 
Славянска заняты представителями 
«оппозиционного блока», который 
«вырос» из партии свергнутого Вик-
тора Януковича. В него входит и мэр 
Вадим Лях. Он говорит, что сегодня 
настроения в Славянске уже не такие 
антикиевские, как раньше. Жители 
находятся в поисках новых ориенти-
ров и поддержат того, кто даст им са-
мое необходимое для жизни. В этом 
он видит шанс для киевских властей. 
Но 80% предприятий закрыты. 

К числу того, что возмущает жите-
лей больше всего, относятся не только 
близкая война, плохие условия для 
жизни и безденежье, но и надмен-
ность киевских властей, по умолча-
нию считающих нелояльными всех 
жителей на востоке – вне зависимости 
от того, по какую сторону границы 
с сепаратистскими территориями они 
живут.

По прошествии двух лет после под-
писания минских соглашений итог не-
утешительный. И перспективы тоже 
не радуют. Россия ничего не предпри-
нимает для разрешения конфликта, 
в Киеве усиливаются радикалы.

Один из немногих политиков 
в столице, готовых открыто говорить 
о проблемах на востоке страны, – 
Георгий Тука. После войны он был 
«председателем областной военно-
гражданской администрации» в той 
части Луганской области, которую 
контролировали украинцы, сегодня 
он – «заместитель министра по во-
просам временно оккупированных 
территорий». «Раньше я был после-
довательным сторонником жесткой 
блокады сепаратистских территорий, 
– говорит Тука, – но сейчас я считаю 
это ошибкой. Мы должны были еще 
раньше протянуть людям там руку 
помощи. Теперь же они едят россий-
скую колбасу, пьют российскую воду 
и платят рублями». Население в таких 
городах, как Славянск, многие тоже 
обзывают сепаратистами, сетует он, 
и телевышка в такой атмосфере уже 
не поможет. «В том, что касается ра-
боты с этими людьми, мы серьезно 
отстали, – добавляет Тука. – Если мы 
этого не поймем, то никогда не станем 
единой украинской нацией». ■

Публикуется в сокращении

«За 25 лет 
независимости 
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Президент Петр Порошенко контролировал восстановление и лично открывал новую 
телевышку в Краматорске, желая предстать лидером, объединяющим терзаемые 
распрей регионы страны
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бизнес-новости

В Подмосковье построят 
завод Mercedes (входит 
в немецкий автоконцерн 
Daimler AG), который 
начнет работу через два 
года. Завод Daimler будет 
располагаться в Солнеч-
ногорском районе в инду-
стриальном парке Есипово. 
Губернатор Московской 
области Андрей Воробьев 
подписал инвестиционный 
контракт по строитель-
ству завода Mercedes, 
документы направлены 
в Минпромторг России. 
Предполагаемый размер 
инвестиций в строитель-

ство – €300 млн. Завод 
должен выпускать порядка 
25–30 тыс. автомобилей 
в год. Партнером по про-
екту выступает КамАЗ. 
У Daimler и КамАЗа есть па-
ритетное совместное пред-
приятие «Даймлер КамАЗ 
рус». Соглашение о пром-
сборке КамАЗа дает льготы 
на ввоз автокомпонентов 
в обмен на увеличение 
мощностей и локализа-
цию. Примечательно, что 
за последнее десятилетие 
крупная западная автоком-
пания впервые размещает 
свой завод в России.

Американская телекомпания NBC (принадлежит 
американскому телекоммуникационному кон-
гломерату Comcast) покупает долю в капитале 
европейского информационного телеканала 
Euronews. По сведениям агентства Bloomberg, NBC 
приобретает 25% в капитале Euronews за $30 млн. 
Цель NBC – расширение международной аудито-
рии. Компания хочет создать «такое предложение 
на международном рынке», которое бы «изменило 
расклад сил в сфере международных новостей», 
отметил председатель совета директоров новост-

ного подразделения NBC Энди 
Лэк. В Euronews работают 
около 500 журналистов. Вме-
сте с ними, по мнению Лэка, 
NBC увеличит свою аудиторию 
на 277 млн домовладений 
в 13 странах Европы, Африки 
и Ближнего Востока. Первым 
президентом международного 
подразделения телесети NBC 
News International станет бри-
танская журналистка Дебора 
Тернесс.

Как оказалось, руководство 
аэропорта «Домодедово» 
не устраивает немосков-
ский статус аэропорта 
«Жуковский», открытого 
прошлогодней весной. 
Оно сочло, что исключение 
«Жуковского» из аэропор-
тов столичного авиаузла 
дает возможность для 
запуска дополнительных 
рейсов в другие страны, 
в которые нет свободных 
допусков из аэропор-
тов Москвы. В 2016 году 
руководство аэропорта 
«Домодедово» даже пожа-

ловалось в ФАС. Аэропорт 
«Жуковский» считается 
аэропортом подмосковного 
города Раменское. И Мин-
транс уверяет, что статус 
регионального аэропорта 
не дает ему дополнительных 
возможностей. Для сравне-
ния: в 2016 году аэропорт 
«Жуковский» обслужил 
всего 53 тыс. пассажиров, 
а «Домодедово» – 28,5 млн. 
«Жуковский» принадлежит 
литовской Avia Solutions 
Group – 74% минус 1 акция, 
блокпакет – у структур 
«Ростеха».

Федеральная антимонопольная служба выпустила при-
каз, по которому тарифы ОАО «РЖД» на 2017 год устанав-
ливаются с учетом целевых показателей. Так, в 2017 году 
погрузка должна составить 1,218 млрд тонн, пассажирообо-
рот – 123,9 млрд пассажиро-километров. Средняя скорость 
грузового поезда должна стать втрое выше, чем показа-
тель в 2016 году, достигнув 40,2 км/ч. В ФАС отметили, что 
выпущенный приказ знаменует новый подход в тарифном 
регулировании железнодорожной отрасли. В дальнейшем 
будет принят порядок, «по которому достижение или недо-
стижение монополией основных целевых показателей будет 
отражаться на тарифах, утверждаемых регулятором». ФАС 
пытается отследить, повышает ли качество работы РЖД, 
за которое в 2017 году получила дополнительную надбавку 
в 2%. По мнению скептиков, поскольку проверять показате-
ли РЖД невозможно, приказ ФАС ничего не изменит.

автопром «Мерседес» 
подмосковной сборки

медиабизнес Euronews с 
американским акцентом

транспорт «Домодедово» 
позавидовало 
«Жуковскому»

транспорт РЖД 
«под колпаком» у ФАС
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Сулейман Керимов пере-
писал на своего сына Саида 
99,5% акций компании 
«Грандеко», которой при-
надлежит международный 
аэропорт Махачкалы. За 
прошлый год аэропорт 
Махачкалы обслужил 869,2 
тыс. пассажиров. Это по-
следний крупный актив, 
который Керимов-старший 
передал своему 21-летнему 
сыну. Сегодня Саиду Кери-
мову также принадлежит 
крупнейшая в РФ золото-
добывающая компания 
«Полюс» и сеть кинотеатров 
«Синема Парк». По данным 
журнала Forbes, по итогам 
2016 года состояние Сулей-
мана Керимова без стоимо-
сти аэропорта Махачкалы 
было $1,6 млрд.
Начиная с середины 2000-х 
годов Керимов боролся 
и за контроль над Махачка-

линским морским торго-
вым портом (ММТП), един-
ственным незамерзающим 
портом РФ на Каспии. В на-
чале года ФГУП ММТП стал 
АО, 100% акций которого 
пока принадлежат государ-
ству. По утверждению пред-
ставителя группы «Сумма» 
(его совладелец З. Маго-
медов считается главным 
конкурентом С. Керимова 
в борьбе за ММТП), при-
обретать морпорт неце-
лесообразно. По мнению 
шеф-редактора сайта «Кав-
казская политика» Беслана 
Успанова, порт Махачка-
лы находится в упадке 
и как актив «не настолько 
интересен структурам 
Магомедова и Керимова, 
как борьба за влияние над 
республикой», поскольку 
победитель докажет свое 
превосходство в Дагестане.

Арбитражный суд Карачаево-Черкесии признал банкротом 
ЗАО «Висма», производителя бутилированной минеральной 
воды «Архыз», «Ессентуки» и «Долина Нартов». Суд ввел 
конкурсное производство на шесть месяцев. В «Висме» на-
деялись, что будет введена процедура внешнего управления, 
поскольку тогда была бы возможность погасить долги. ЗАО 
«Висма» собирается обжаловать решение до 13 марта. «Счита-
ем, что процедура признания нашего предприятия банкротом 
проведена с нарушением действующего законодательства 
РФ», – прокомментировал решение о банкротстве начальник 
юридического отдела компании Али Батербиев. ЗАО «Висма» 
должно 765,2 тыс. руб. ООО «Гудвилл-А» (истец), 963,3 млн 
руб. – Сбербанку, 843,3 млн руб. – ООО «Дельта» (компания 
выкупила долг у Сбербанка). Ранее предприятие «Висма» было 
в пятерке крупнейших производителей воды в России, занимая 
6,4% доли рынка в стоимостном выражении.

транспорт В порту прибыло

пищевая промышленность Поздно 
пить «Ессентуки»
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11,68 млрд руб.
составила выручка Avito, владель-
ца российского сервиса бес-
платных онлайн-объявлений, по 
итогам 2016 года. Она выросла на 
75% по сравнению с показателем 
2015 года. Количество посещений 
сайта (создан в 2007-м) увеличи-
лось на 18%.

712 млн руб.
выручил банк ВТБ за продажу 
100% акций ОАО «Велозаводский 
рынок». Сделка оказалась при-
быльной для банка. Покупатель 
рынка, расположенного в Юго-
Восточном округе Москвы, 
не сообщается.

400 млн евро
стоит контракт, который заключи-
ла словенская компания «Рико» 
с Орловской областью. В области 
появятся четыре завода. Уже 
в этом году начнется строитель-
ство обувной фабрики и завода 
по переработке зерна. Позже 
создадут кожевенное предприятие 
и завод по убою и переработке 
мяса крупного рогатого скота 
и овец мощностью 15 тыс. тонн 
мяса в год. Проект на 85% финан-
сирует словенская компания, кото-
рая будет реализовывать половину 
продукции четырех заводов в Ев-
ропе. В течение 5 лет Орловская 
область должна вложить 65 млн. 
евро и сейчас ведет переговоры 
с банками о кредитовании.

Около $12 млрд
ежегодно тратят иностранные 
туристы в России. Национальный 
маркетинговый центр Visit Russia 
выстраивает сеть национальных 
туристических офисов Visit Russia 
за рубежом для привлечения 
туризма в Россию. Они есть в 10 
странах, включая Китай, Герма-
нию, Великобританию и Францию.

На 30%
увеличилось количество и объем 
операций по банковским картам 
в России в 2016 году по сравнению 
с 2015 годом. Одновременно 
выросла киберпреступность. 
По данным ЦБ, в 2016 году коли-
чество хищений со счетов бан-
ковских карт возросло на 13,5%, 
до 297 тыс.
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Страховой рынок-2017: премии будут расти, 
прибыль – падать

Позитивный 
взгляд 
на «жизнь»
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Р 
оссийский страховой рынок 
в 2017 году покажет прирост 
премий на уровне чуть выше 
инфляции (порядка 10%). При 

этом структура рынка продолжит бы-
стро меняться – моторное страхование 
будет занимать все меньшую долю, 
личные виды (в основном за счет стра-
хования жизни) увеличат свой вклад 
в общие объемы. Убыточность в авто-
каско стабилизируется после падения 
на протяжении более чем двух лет, 
на корпоративный сегмент давление 
убыточности усилится, а главной «го-
ловной болью» участников и регулято-
ра по-прежнему останется ОСАГО.

Рост за счет «жизни»

В III квартале 2016 года страховой ры-
нок продолжил расти и показал один 
из наилучших результатов за несколь-
ко лет, уступив по объему сборов только 
I кварталу 2016 года. По сравнению с 
III кварталом 2015 года прирост страхо-
вого рынка составил 16%, или 41,4 млрд 
руб. За девять месяцев 2016 года стра-
ховщики собрали 885,7 млрд руб., и это 
больше итогов 9 месяцев как прошлого, 
так и позапрошлого года. В III квартале 
2016 года сегментом, определившим 
общую динамику рынка, стало страхо-
вание жизни (+23,5 млрд руб./+66,9% 
к III кв. 2015 г.). Рост этого рынка был 
обеспечен в первую очередь за счет 
некредитного страхования жизни. 
В прошедшем квартале сборы по стра-
хованию жизни впервые вплотную 
приблизились к объему рынка ОСАГО 
(58,7 млрд руб. и 59,3 млрд руб.).

ОСАГО впервые за долгое время по-
казало отрицательный прирост сборов 
в –1,4 млрд руб. (–2,4%) по сравнению 
со II кварталом 2016-го. Сокращение 
сборов по ОСАГО произошло в резуль-
тате снижения количества заключен-
ных договоров, в то время как эффект 
повышения тарифов уже исчерпан. 
Сегмент моторного страхования по-
сле фазы стагнации ожидаемо пере-
шел в фазу спада: в сегменте автокаско 
спад составил 10,4%, или –5,0 млрд 
руб. Динамика структуры рынка в III 
квартале 2016-го продолжила трен-
ды 1-го полугодия: доля страхования 
жизни выросла еще: +5,8 п. п. Поло-
жительную динамику показали также 
сегменты страхования ответственно-

сти (+2,4 п. п.) и НС (+1,8 п. п.). Доля 
остальных сегментов рынка уменьши-
лась в совокупности (–10,1%).

Прирост рынка в 2016 году со-
ставил предположительно более 15%. 
Основным драйвером в последнем 
квартале 2016 года должно было стать 
некредитное страхование жизни, как 
и в целом по году. ОСАГО, которое под-
держивало рост рынка в 1-м полугодии, 
перестало быть растущим сегментом. 
По итогам года доля его (как и в целом 

«мотора») в структуре рыночных сбо-
ров, видимо, сократилась. Совокупная 
динамика прироста остальных линий 
бизнеса составляет 6,5 млрд руб., или 
2,2% от сборов III квартала 2016 года. 
Совокупная прибыль страхового рын-
ка за 9 месяцев 2016 года составила 
102,7 млрд руб. По сравнению с 1-м 
полугодием прибыль рынка увеличи-
лась на 30,9 млрд руб. Рентабельность 
капитала страховых организаций со-
ставила 29,7%.

 Текст:  Татьяна Никитина, руководитель управления страховых рейтингов НРА

Рэнкинг топ-30 крупнейших компаний 
по страхованию жизни
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Страховая компания Страх. 
премии 
по стра-
хованию 
жизни 
за 9 мес. 
2016 
(млн 
руб.)

Доля 
компа-
нии в 
сборах 
по дан-
ному 
виду за 
9 мес. 
2016 
(%) 

Страх. 
премии 
по стра-
хованию 
жизни 
за 9 мес. 
2015 
(млн 
руб.)

Источник: НРА по данным Банка России.

1 1 СБЕРБАНК СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 42 684 28,94 30 274

2 2 РОСГОССТРАХ-ЖИЗНЬ 26 010 17,63 13 315

3 3 АЛЬФАСТРАХОВАНИЕ-ЖИЗНЬ 20 398 13,83 9005

4 4 РЕНЕССАНС ЖИЗНЬ 12 612 8,55 8745

5 6 ВТБ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 8619 5,84 3707

6 5 СИВ ЛАЙФ 8004 5,43 4601

7 12 ОТКРЫТИЕ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 4379 2,97 1761

8 16 ИНГОССТРАХ-ЖИЗНЬ 3492 2,37 354

9 7 РАЙФФАЙЗЕН ЛАЙФ 3360 2,28 2727

10 14 СОСЬЕТЕ ЖЕНЕРАЛЬ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 3044 2,06 1175

11 11 СК СОГАЗ-ЖИЗНЬ 2825 1,92 1813

12 8 МЕТЛАЙФ 2632 1,78 2666

13 9 ППФ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 2048 1,39 1958

14 10 АЛЬЯНС ЖИЗНЬ 1634 1,11 1884

15 23 УРАЛСИБ ЖИЗНЬ 1554 1,05 168

16 13 СОГЛАСИЕ-ВИТА 1405 0,95 1530

17 15 ЧУЛПАН-ЖИЗНЬ 632 0,43 594

18 20 ЭРГО ЖИЗНЬ 468 0,32 276

19 17 КОЛЫМСКАЯ 398 0,27 345

20 21 НСГ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 239 0,16 265

21 19 РУССКИЙ СТАНДАРТ СТРАХОВАНИЕ 237 0,16 289

22 22 АСКО-ЖИЗНЬ 162 0,11 172

23 24 БЛАГОСОСТОЯНИЕ 161 0,11 144

24 25 ВИТА-СТРАХОВАНИЕ 121 0,08 121

25 28 ВСК-ЛИНИЯ ЖИЗНИ 80 0,05 45

26 18 ЭКОНОМСТРАХОВАНИЕ 73 0,05 310

27 27 ЖАСО-ЛАЙФ 64 0,04 71

28 26 ОСЖ РЕСО-ГАРАНТИЯ 55 0,04 84

29 118 ГЕОПОЛИС 35 0,02 -

30 29 ЮГОРИЯ-ЖИЗНЬ 26 0,02 31
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Торможение «мотором»

По сравнению с результатами II квар-
тала 2016 года произошло оживление 
многих сегментов страхования (ответ-
ственность, ДМС, имущество физлиц). 
Сегменты моторного страхования по-
сле отмеченной ранее фазы стагнации 
(I–II кв. 2016 г.) ожидаемо перешли 
в фазу спада: ОСАГО впервые за долгое 
время показало отрицательный при-
рост сборов в –1,4 млрд руб. (–2,4%).

Сокращение сборов по ОСАГО 
произошло в результате снижения 
количества заключенных договоров – 
по сравнению с III кварталом 2015 года 
количество заключенных договоров 
сократилось на 470 тысяч (5%). Вы-
платы в ОСАГО в III квартале 2016-го 
составили 42,7 млрд руб. (+36% от по-
казателя III кв. 2015 г.). Уровень выплат 
по ОСАГО в III квартале 2016 года со-
ставил критические 72%, комбиниро-
ванная убыточность (без учета управ-
ленческих расходов) – 92,5%.

Во II и III кварталах 2016 года от-
мечался рост доли страховщиков, име-
ющих отрицательный технический 
результат по ОСАГО. Кроме того, со-
храняется проблема повышенных за-
трат страховщиков в связи с развитием 
страхового мошенничества и сложив-
шейся судебной практикой: по дан-
ным Российского союза автострахов-
щиков (РСА), во II квартале 2016 года 
страховщики по решению суда понес-
ли накладные расходы, сопоставимые 
по размеру с суммой страховых судеб-
ных выплат (лишь на 1% меньше).

Наиболее серьезное падение 
по сборам продемонстрировал сегмент 
автокаско. Снижение сборов соста-
вило 10,4%, или –5,0 млрд руб. и было 
обусловлено распространением стра-
хования с франшизой, позволяюще-
го сократить расходы страхователей 
на получение страхового покрытия.

Данный вывод подчеркивает дина-
мика договоров автокаско: количество 
заключенных договоров по данному 
виду в III квартале 2016 года измени-
лось лишь на 0,05% от аналогичного 
периода 2015 года, в то время как сред-
ний размер премии в данном сегмен-
те сократился до 44,8 тысячи рублей 
(на 5,47 тысяч рублей меньше, чем 
годом ранее). Комбинированная убы-
точность без учета неоперационных 
расходов данного вида страхования 
опять начала расти и по результатам III 
квартала 2016 года составила 89%, что 
произошло в результате роста комис-
сионного вознаграждения.

Рэнкинг топ-50 крупнейших страховщиков
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) Страховая компания
Страх. 
премии 
за 9 мес. 
2016 
(млн 
руб.)

Доля 
комп. в 
сборах 
по данн. 
виду за 
9 мес. 
2016 (%)

Страх. 
премии 
за 9 
мес. 
2015 
(млн 
руб.)

Источник: НРА по данным Банка России.

1 2 СОГАЗ 123 758 13,97 103 690

2 1 РОСГОССТРАХ 93 055 10,51 110 126

3 4 ИНГОССТРАХ 65 367 7,38 51 747

4 3 РЕСО-ГАРАНТИЯ 64 461 7,28 56 960

5 5 АЛЬФАСТРАХОВАНИЕ 47 708 5,39 41 969

6 8 СБЕРБАНК СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 46 833 5,29 30 322

7 7 ВТБ СТРАХОВАНИЕ 43 286 4,89 34 336

8 6 ВСК 38 698 4,37 35 584

9 10 РОСГОССТРАХ-ЖИЗНЬ 29 158 3,29 15 809

10 9 СОГЛАСИЕ 24 197 2,73 22 574

11 15 АЛЬФАСТРАХОВАНИЕ-ЖИЗНЬ 20 468 2,31 9132

12 11 ГРУППА РЕНЕССАНС СТРАХОВАНИЕ 16 955 1,91 15 532

13 14 РЕНЕССАНС ЖИЗНЬ 13 817 1,56 9239

14 44 АЛЬЯНС ЖИЗНЬ 10 231 1,16 2011

15 17 МАКС 9763 1,10 7934

16 19 КАПИТАЛ СТРАХОВАНИЕ 9643 1,09 7506

17 56 АРСЕНАЛЪ 8988 1,01 1653

18 18 ЭНЕРГОГАРАНТ 8788 0,99 7614

19 28 ВТБ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 8619 0,97 3708

20 23 СИВ ЛАЙФ 8239 0,93 4864

21 29 СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ КАРДИФ 7227 0,82 3558

22 13 ЖАСО 6398 0,72 10 055

23 45 СБЕРБАНК СТРАХОВАНИЕ 5617 0,63 2008

24 24 ЮГОРИЯ 5603 0,63 4700

25 16 УРАЛСИБ 5354 0,60 8483

26 163 РЕГИОНАЛЬНАЯ СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ 5231 0,59 209

27 22 МЕТЛАЙФ 4917 0,56 4921

28 25 ЭРГО РУСЬ 4778 0,54 4286

29 37 РЕСПЕКТ-ПОЛИС 4776 0,54 2413

30 26 ЗЕТТА СТРАХОВАНИЕ (бывш. ЦЮРИХ) 4386 0,50 3978

31 51 ОТКРЫТИЕ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 4379 0,49 1761

32 27 ЮЖУРАЛ-АСКО 4244 0,48 3946

33 54 СОСЬЕТЕ ЖЕНЕРАЛЬ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ 4101 0,46 1700

34 83 ИНГОССТРАХ-ЖИЗНЬ 4024 0,45 796

35 30 РАЙФФАЙЗЕН ЛАЙФ 3546 0,40 2829

36 33 РСХБ-СТРАХОВАНИЕ 3234 0,37 2619

37 31 НАСКО ТАТАРСТАН 3052 0,35 2647

38 12 АЛЬЯНС 3042 0,34 10 366

39 36 НЕЗАВИСИМАЯ СТРАХОВАЯ ГРУППА 2937 0,33 2416

40 50 МСК СТРАЖ 2906 0,33 1775

41 47 СК СОГАЗ-ЖИЗНЬ 2868 0,32 1835

42 35 ЧРЕЗВЫЧАЙНАЯ СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ 2732 0,31 2575

43 52 ГЕЛИОС 2479 0,28 1760

44 38 ЛИБЕРТИ СТРАХОВАНИЕ 2391 0,27 2270

45 34 ЧУЛПАН 2312 0,26 2587

46 48 АБСОЛЮТ СТРАХОВАНИЕ 2308 0,26 1804

47 41 ПАРИ 2275 0,26 2115

48 21 СТРАХОВАЯ ГРУППА МСК 2274 0,26 5691

49 62 НСГ-РОСЭНЕРГО 2258 0,26 1445

50 46 АСКО 2250 0,25 1940
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Г 
од 2016-й стал удачным для 
рынка страхования имуще-
ства. Премии росли, а кли-
енты, хоть и экономили 

по привычке, оставались верны своим 
страховым компаниям, даже несмо-
тря на кризис. Те стараются отблагода-
рить их новыми видами услуг, но опа-
саются мошенников. Собеседники 
«Профиля» уверены, что за страхова-
нием имущества будущее всей отрас-
ли, но все равно смотрят в это будущее 
с осторожностью.

Поворот к росту

По итогам 2015 года участники рынка 
страхования имущества отмечали его 
сокращение. Объемы премий в номи-
нальном выражении тогда выросли 
на 3,6%, но заметно уступили инфля-
ции, так что в целом можно было гово-

рить о спаде. Теперь же собеседники 
«Профиля» почти единогласно говорят 
об улучшении показателей. В некото-
рых случаях их даже можно назвать 
значительными.

«Страхование имущества фи-
зических лиц развивалось в первую 
очередь за счет роста ипотечного 
страхования. Например, в нашей ком-
пании, по предварительным данным, 
рост подписанных премий за 2016 год 
по данному виду составил более чем 
70%», – рассказал «Профилю» началь-
ник управления андеррайтинга иму-
щества и ответственности компании 
«Либерти Страхование» Александр 
Замула.

Во многом этому способствовал 
подъем ипотечного кредитования. 
Он стал возможным благодаря го-
спрограмме субсидирования ипоте-
ки, которая предусматривает выдачу 

Учитывая, что моторные виды 
страхования отличаются низкой рен-
табельностью, в т. ч. тот факт, что дого-
воры по этой линии бизнеса обладают 
эффектом догоняющих выплат, мож-
но говорить о серьезном увеличении 
страховых и инфляционных рисков 
для рынка в целом, поскольку данные 
виды страхования (ОСАГО и автока-
ско) занимают 34,4% рынка в III квар-
тале 2016 года.

Прогнозы

Дальнейшее снижение реальных до-
ходов населения приведет к тому, что 
развитие рынка в 2017 году будет про-
ходить в жестких условиях. Со стороны 
клиентов на страховщиков будет оказы-
ваться сильное ценовое давление, прак-
тически исключающее возможности 
повышения тарифов в добровольных 
видах страхования без существенного 
оттока клиентской базы. Вряд ли стоит 
ожидать роста тарифов в обязательных 
видах. С другой стороны, на издержки 
будет влиять фактор общей инфляции, 
а также постепенный рост убыточно-
сти. Значительный рост убыточности 
в сегменте моторного страхования, 
составляющего более трети сборов 
в 2016 году, создает серьезные риски по-
тери устойчивости для всего страхово-
го рынка. Согласно результатам тести-
рования, проведенного Банком России, 
при реализации рискового макросце-
нария дефицит капитала по состоянию 
на конец 2017 года может возникнуть 
у 19 компаний, а его совокупный объ-
ем может достичь 38,3 млрд рублей. 
У 13 из них размер дефицита превысит 
50% собственных средств.

В 2017 году при сохранении дей-
ствующей законодательной базы в ча-
сти рынка ОСАГО, вероятно, будет 
наблюдаться дальнейший рост убы-
точности до критического уровня, что 
может привести к необходимости пере-
смотра действующих тарифов. Посколь-
ку рентабельность данного сегмента 
страхования крайне неоднозначна, ве-
роятен сценарий отказа ряда страхов-
щиков от моторных видов страхования. 
Рынок продолжит наращивать объем 
сборов за счет развития страхования 
жизни (динамика прироста сборов при 
этом, вероятно, снизится до 25–30%) 
и «коробочных» продуктов, продвигае-
мых через ритейловые сети и рознич-
ные банки на фоне падения либо незна-
чительного роста 
остальных видов 
страхования. 

Страховщики отмечают рост 
рынка и прибыли, но прорывов 
в 2017 году не ждут

 Текст:  Алексей Афонский

Ставка 
на имущество
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«Основная стратегия у нашей ком-

пании не меняется вот уже лет 25, 

с момента ее создания. Заключа-

ется она в том, чтобы принимать 

на себя только те обязательства, 

по которым потом сможем отве-

тить. И отвечать, если их приняли. 

И 2017 год в этом смысле для нас 

точно такой же, как и все предыду-

щие. В отношении же принятия 

на себя рисков в наступившем году 

планируем быть такими же вдумчи-

выми и аккуратными, как и в про-

шлом. Особенно это касается пред-

лагаемых на страхование товарных 

запасов. Согласно статистике, 

в кризисные годы пожары случа-

ются чаще. Каких бы то ни было 

разумных обоснований этому факту 

не обнаружено, но есть цифры 

в таблицах, фиксирующие его. И это 

мы тоже принимаем во внимание, 

оценивая риски. В общем и целом 

наша компания вполне удовлетво-

рена итогами 2016 года, поэтому 

никакой радикальной смены курса 

нам не требуется. Страхование 

имущества юридических лиц – вид 

довольно консервативный и с точ-

ки зрения объектов страхования, 

и с точки зрения способов оказания 

услуги. Тем не менее сейчас мы ак-

тивно пробуем реализовать проект 

по продаже коробочного продукта 

для юридических лиц. Данный про-

дукт сориентирован на представи-

телей среднего и малого бизнеса, 

содержит ограниченный перечень 

рисков и небольшие размеры стра-

хового покрытия, но при этом очень 

удобен и понятен как при покупке, 

так и при урегулировании. В настоя-

щий момент мы не рассчитываем, 

что это будет «взрыв», скорее – но-

вый опыт. А результатами его с удо-

вольствием поделимся с читателями 

в начале 2018 года». 

Ирина Двойникова, 

заместитель генерального 

директора АО «Страховая 

компания «ПАРИ»:

займов по льготной ставке 12% годо-
вых на 362 месяца при условии обя-
зательного наличия страховки (усло-
вия действуют только для квартир 
в новых домах). За время действия 
программы – с апреля 2015-го по ко-
нец 2016-го – ею воспользовался каж-
дый четвертый россиянин, взявший 
ипотеку. В итоге объем ипотечного 
кредитования за прошедший год вы-
рос более чем на четверть – 1,48 трил-
лиона рублей против 1,17 миллиарда.

Директор департамента страхо-
вания имущественных видов ком-
пании «ЭРГО» Марина Суркова тоже 
отмечает рост сборов в прошедшем 
году во всех сегментах страхования, 
кроме космической отрасли (в ней на-
блюдались убытки). «Колоссальными 
темпами идет переход на электрон-
ные продажи и web-обслуживание 
клиентов», – добавляет собеседница 
«Профиля».

Заместитель гендиректора стра-
ховой компании «ПАРИ» Ирина Двой-
никова говорит о том, что определен-
ные убытки («такие, какие бывают 
не каждый год») 2016 год все же при-
нес, но их уже удалось благополучно 
урегулировать. «Если же говорить 
о рынке в целом, то существенное со-
кращение общего числа страховых 
компаний не могло не отразиться 
на общей картине. Конечно же, весь 
год шло перераспределение клиентов 
между оставшимися на рынке компа-
ниями. Общий тренд прошлого года – 
более строгий подход к оценке риска».

«Демпингующие компании по-
степенно вымываются с рынка. 
Безусловно, эта тенденция продол-
жится в 2017 году», – соглашается за-
меститель директора департамента 
андеррайтинга по корпоративным 
видам страхования компании «Со-
гласие» Михаил Денисов. Рост сборов 
он объясняет повышением тарифов, 
к которому прибегает большинство 
участников рынка. Их расценкам 
способны соответствовать не все 
потенциальные клиенты. «По ряду 
крупных игроков с существенными 
убытками за предыдущие годы от-
четливо виден рост тарифов (зача-
стую на десятки процентов или даже 
в разы) либо отсутствие претенден-
тов на заключение договоров со стра-
хователем даже по максимальной 
цене конкурса. Аналогичная ситуа-
ция наблюдается в ряде сегментов, 
например, растут ставки по склад-
ской деятельности и страхованию 
товарно-материальных ценностей».

Директор департамента страхо-
вания имущества «Энергогаранта» 
Марина Шальнева уточняет, что рост 
в 2016 году действительно был, но да-
леко не во всех секторах имуществен-
ного страхования, которое можно 
разделить на две части: страхование 
имущества, передаваемого в залог 
банкам (приобретаемого в лизинг, 
аренду), и страхование собственно-
сти непосредственными владельцами 
(которых никто не обязывает прибе-
гать к услугам страховщиков). «Если 
второй сегмент практически не рас-
тет, так как многие сферы экономики 
ощущают на себе кризис, то в первом 
сегменте мы видим рост: кредитные 
портфели банков увеличиваются, 
юридические лица чаще, чем два года 
назад, прибегают к заемным сред-
ствам/берут оборудование в лизинг», – 
говорит Шальнева.

Замруководителя департамента 
андеррайтинга компании «МАКС» 
Алексей Хуторянский настроен еще 
более скептично. Он говорит о кри-
зисных явлениях, которые затрону-
ли и страховой рынок. Больше всего, 
по его словам, это сказалось на стра-
ховании юридических лиц – рост 
в этом сегменте не превысил уровня 
инфляции, а число заключенных дого-
воров и вовсе снизилось по сравнению 
с 2015 годом. «В имуществе физлиц си-
туация более позитивная – рост за де-
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вять месяцев составил порядка 15,7%. 
Однако такой результат объясняется 
активизацией продаж, переориента-
цией страховщиков с находящегося 
в кризисе автострахования на более 
рентабельные виды. С точки зрения 
потребительского спроса положение, 
к сожалению, не улучшается: наблю-
дается падение реальных доходов 
населения, а страхование в такой си-
туации становится одной из первых 
жертв экономики», – констатирует Ху-
торянский.

Привычка экономить

В этой ситуации многие страхователи 
стараются экономить, говорят собе-
седники «Профиля». Михаил Денисов 
из «Согласия» отмечает, что наиболее 
заметна эта тенденция в государствен-
ном секторе. «По ряду предприятий 
статья «страхование» исчезла из бюд-
жета в 2016 году. Однако это не каса-
ется крупнейших государственных 
активов, в которых есть собственные 
подразделения риск-менеджмента». 
По словам Денисова, клиенты по-
прежнему прибегают к такому из-
любленному способу сэкономить, как 
франшиза: «Страховка прежде всего 
нужна юридическому лицу для сохра-

нения стабильности своей деятельно-
сти (получения ожидаемого финан-
сового результата). Незначительные 
повреждения, не влияющие на дея-
тельность компании, собственнику 
всегда проще и дешевле закрывать 
своими силами и средствами».

«Франшизы в страховании иму-
щества применяются регулярно, 
но говорить о повсеместном приме-
нении франшиз пока не приходится, 
– не соглашается с коллегой Алексей 
Хуторянский из компании «МАКС». – 
Высокая конкуренция в данном виде 
страхования пока позволяет клиен-
там получить те условия, которые 
они хотят, в том числе условия без 
франшизы». При этом он признает, что 
страхователи стараются максимально 
использовать возможности для эконо-
мии, особенно в сегменте доброволь-
ного страхования: «Относительную 
устойчивость этому виду страхования 
придает значительная доля залогово-
го страхования, которое и в условиях 
кризиса просело несущественно».

Марина Шальнева из «Энергога-
ранта» утверждает, что ее компания 
сама идет навстречу клиентам и авто-
матически включает франшизу во все 
продукты. «Она обязательно присут-
ствует во всех договорах страхования 
юридических лиц, пусть и не в таком 
размере, как на зарубежных рынках. 
При этом практически всегда приме-

Большинство 
представителей 

страховых 
компаний 
считают, 

что в 2017 году 
продолжится 

процесс 
«вымывания» 

с рынка 
демпингующих 
конкурентов

Хотя у многих предприятий в 2016 году статья «страхование» исчезла из бюджета, 
именно страхование имущества в дальнейшем будет приносить страховым компаниям 
прибыль, уверены представители отрасли
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няется безусловная франшиза, услов-
ная – большая редкость». В целом 
на рынке сейчас остались только те 
клиенты, которые еще несколько лет 
назад, в самом начале кризиса, реши-
ли несмотря ни на что и дальше стра-
ховать свое имущество. «Те, кто начал 
экономить на страховании, отказа-
лись от него еще в 2014 году», – отме-
чает Шальнева.

Ирина Двойникова из компании 
«ПАРИ» согласна с коллегой: «Я бы 
не сказала, что экономят. Предприя-
тия, которые привыкли страховаться, 
продолжают это делать, считают услу-
гу целесообразной и оправданной». 
Собеседница «Профиля» отмечает рост 
страховой культуры в России, особен-
но среди корпоративных клиентов: 
«Стали к процессу относиться серьез-
нее и ответственнее, чем раньше».

Что нового

Для таких, самых стойких, клиентов 
страховые компании разрабатывают 
новые продукты, стараются найти 
удобные решения по условиям, обслу-
живанию и цене. «Так они стараются 
сохранить портфель и привлечь но-
вый бизнес. Но делать это становится 
все сложнее», – признает Марина Сур-
кова. Подстраиваться под потребите-
лей, добавляет она, следует с оглядкой 
на рынок: «Потребительский спрос 
изменчив, клиенты опираются на эко-
номическую ситуацию, индивидуаль-
ные потребности или «вменяемые» 
банковские требования, проводят де-
тальный анализ предложений на стра-
ховом рынке. Все это заставляет стра-
ховщиков искать «своего» клиента.

«Либерти Страхование» в про-
шлом году запустило сразу несколько 
новых продуктов. Среди них специ-
альные программы страхования для 
розничных магазинов, офисных по-
мещений, магазинов оптики, а также 
специальные условия по страхованию 
гражданской ответственности для 
ветеринаров. «Если рынок потребует 
чего-то нового, мы постараемся раз-
работать новые программы или пере-
работать существующие», – рассказал 
«Профилю» Александр Замула.

Компания «ПАРИ» в 2016 году 
предложила малому и среднему биз-
несу коробочное страхование – уже 

Наиболее привлекательный для страховщиков сегмент – страхование 
имущества физических лиц. Хотя с падением реальных доходов граждане 
начинают экономить именно на этом
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готовый пакет полисов с набором 
условий, рисков и страховых сумм. 
Считается, что такое страхование 
обходится потребителю дешевле, по-
зволяет сэкономить время и избегать 
бюрократических формальностей. 
«И это не какая-то вынужденная мера, 
продиктованная острой необходимо-
стью, – это движение вперед, развитие, 
поиск оптимального взаимовыгодного 
взаимодействия с клиентами», – гово-
рит Ирина Двойникова.

«Страховые компании ведут по-
стоянную работу по повышению при-
влекательности своих предложений 
для клиентов. В первую очередь это 
относится к страхованию имущества 
физических лиц, которое показало 
рост, несмотря на кризис», – рассказы-
вает Алексей Хуторянский. Там тоже 
развивают коробочные продукты: 
«Ведется активное взаимодействие, 
работа с нестраховыми посредника-
ми. Так, банки стали проявлять значи-
тельно больший интерес к продажам 
страховых продуктов, не связанных 
с кредитами».

А вот Михаил Денисов из «Согла-
сия» сомневается, что в 2017 году стра-
ховщики могут предложить клиентам 
принципиально новые продукты, – ры-
нок страхования имущества форми-
ровался веками. «Мы улучшаем свой 
сервис, находим новые ниши на рынке 
и каналы продаж. Другой момент, что 
с ростом страховой культуры клиен-
ты более охотно соглашаются страхо-
вать перерыв в производстве, теракт, 
а также проявляют интерес к другим 
расширениям базового покрытия», – 
говорит Денисов.

С ним солидарна Марина Шальне-
ва: «Страхование имущества юридиче-
ских лиц – очень устоявшийся, тради-
ционный вид страхования. В 2017 году 
мы планируем сохранить все наши 
основные продукты и программы. 
Нововведения коснутся системы ком-
муникаций с нашими клиентами 
и партнерами в связи с общими тен-
денциями развития информационных 
технологий».

Главный исполнительный дирек-
тор автолизинговой компании «Евро-
план» Александр Михайлов говорит 
о намерениях расширить риски по по-
лису каско, такие, как повреждение 
двигателя от некачественного топли-
ва и гидроудара. «В 2017 году мы бу-
дем развивать направление дополни-
тельных услуг. Мы заинтересованы 
в том, чтобы предоставлять клиентам 
максимально качественный около-

лизинговый сервис, и это не зависит 
от текущей ситуации на рынке», – от-
мечает он.

Лакомый кусок

Опрошенные «Профилем» участники 
рынка сходятся в том, что страхова-
ние имущества в дальнейшем будет 
приносить страховым компаниям 
прибыль. «Оно традиционно остается 
прибыльным направлением с низкой 
убыточностью, как и другие немотор-
ные виды. Наиболее привлекательный 
сегмент – страхование имущества фи-
зических лиц, который отличается 
высокой степенью возобновляемости 
портфеля (до 90%). И могу отметить, 
что в последние два-три года этот сег-
мент еще больше укрепил свою при-
влекательность для страховщиков. 

Но для каждой компании в опреде-
ленный период времени прибыльны-
ми направлениями могут выступать 
разные линии бизнеса, в зависимости 
от наполнения портфеля и макро-
экономической ситуации на рынке», – 
считает Александр Замула из «Либер-
ти Страхования».

«Взвешенная андеррайтинговая 
политика в СК «Согласие» позволяет 
при ежегодном росте портфеля пока-
зывать значительную прибыль на про-
тяжении нескольких лет. Если брать 
рынок в целом, то это направление так-
же прибыльное, однако ряд крупных 
компаний на протяжении последних 
лет фиксируют убыток и пересматри-
вают подходы к андеррайтингу», – го-
ворит Михаил Денисов. О важности 
грамотной андеррайтинговой поли-
тики страховщика говорит и Марина 
Шальнева из «Энергогаранта».

Алексей Хуторянский из компа-
нии «МАКС» оговаривается, что дем-
пинг, к которому в последнее время 
прибегают многие страховщики, вы-
ливается в снижение маржинально-
сти бизнеса, но его прибыльность по-
прежнему высока. Компании готовы 
бороться за клиентов, и конкуренция 
благодаря этому растет.

Прогнозы

Страховщики смотрят в начавшийся 
2017 год по-разному. Топ-менеджер 
компании «Согласие» Михаил Де-
нисов ожидает продолжения «вы-
мывания» с рынка демпингующих 
конкурентов. Марина Шальнева 
из «Энергогаранта» предсказывает 
дальнейший рост сегмента страхова-
ния залогового имущества – гражда-
не и организации все чаще прибегают 
к кредитам.

Марина Суркова из «ЭРГО» с опа-
ской ждет новых правил страхования 
ответственности саморегулируемых 
организаций – страховщики пока еще 
не составили единого мнения о них. 
«Прогноз на 2017 год нельзя назвать 
амбициозным, скорее, он сдержанно-
прагматичный», – отмечает Суркова.

Алексей Хуторянский считает, что 
нынешний год вряд ли будет лучше 
предыдущего: «Ожидания сдержан-
ные. Только продолжение оптимиза-
ции бизнес-процессов и качественное 
управление страховым портфелем 
позволят показать положительные 
результаты деятельности».

Александр Михайлов из «Евро-
плана» видит главную опасность для 
страховщиков в несвоевременном пе-
реходе на новый единый план счетов 
и новые стандарты отчетности. Они 
были введены еще в прошлом году, 
но некоторые компании до сих пор 
испытывают трудности и рискуют по-
пасть под санкции регулятора.

Многие страховщики боятся мо-
шенников, которые переориентируют-
ся с автострахования на страхование 
имущества. «Меры противодействия 
мошенничеству в автостраховании 
уже достаточно развиты, а в страхо-
вании имущества только формиру-
ются», – предупреждает Алексей Ху-
торянский. «Для того чтобы выявить 
мошенников на этапе заключения 
договора страхования, страховщики 
разрабатывают определенные про-
цедуры, но стопроцентной защиты 
от мошенников не бывает», – подыто-
живает Марина Шальнева. ■
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технологии

Н 
езаметно для нас самих 
системы «умного дома» 
начинают использоваться 
повсеместно. Даже обыч-

ная лампочка может сегодня быть 
оборудована беспроводным интер-
фейсом и управляться со смартфона. 
Современные технологии позволяют 
даже небольшим компаниям созда-
вать свой продукт, поэтому рынок рас-
тет как на дрожжах. А вот расти, как 
инфляция в Зимбабве, ему мешает, 
например, отсутствие единого стан-
дарта. С одной стороны, это является 
препятствием, но с другой – сейчас 
именно то самое время, когда, выйдя 
на рынок с правильным продуктом, 
можно сорвать куш.

Несмотря на то, что системы «умно-
го дома» появились далеко не вчера, 
именно сейчас компании пытаются 
нащупать то, что будет по-настоящему 
нужно людям, за что они будут гото-
вы платить. Если раньше ограничи-
вающим фактором была техническая 
составляющая, то теперь это вопрос 
концептуальный. Та самая лампочка 
с Bluetooth, которая может управлять-
ся со смартфона, – это лишь пиксель 
на огромной матрице, который, впро-
чем, весьма показателен. Смотрите 
сами: управлять всеми системами дома 
со смартфона удобно, не правда ли? 
Но здесь возникает немало вопросов 
с безопасностью. Если посреди ночи 
заиграет музыка и включится свет – 
это еще полбеды, но многие системы 
управляют и дверными замками.

Если даже отбросить в сторону во-
просы безопасности и сосредоточить-

ся на том, нужны ли системы «умного 
дома» здесь и сейчас, то ответ может 
быть как положительным, так и от-
рицательным. Вернемся к лампочке: 
в ней может быть встроена акусти-
ческая система, свет может менять 
цвет, но нужно ли все это? Управлять 
одной лампочкой – странное занятие, 
интересное разве что в лабораторных 
условиях. Но если вы идете по дому, 
а музыка и свет следуют за вами – со-
всем другое дело.

Вячеслав Назаров, генеральный 
директор российского представи-
тельства компании Archos, считает, 
что основное развитие происходит 
по двум направлениям. «Первое – раз-
работка и внедрение новых решений 
и технологий – «высшая лига» в этой 
области, – поясняет он. – В нем будут 
появляться революционные продук-

ты, которыми, впрочем, сможет вос-
пользоваться ограниченное число 
потребителей по причине сложности 
установки и высокой стоимости. Вто-
рое направление будет работать над 
выведением систем «умного дома» 
на массовый рынок. Эти решения 
со временем будут вбирать в себя 
функциональность «старших бра-
тьев», оставаясь доступными по цене 
и понятными в работе».

Если объяснять «на пальцах», 
одни компании разрабатывают кон-
цепции и прототипы, а другие произ-
водят конечные продукты, которыми 
мы и будем пользоваться. Но здесь 
возникает другая проблема – пока 
нет согласия насчет единого стан-
дарта и даже протокола, с помощью 
которого устройства общаются друг 
с другом. Поэтому многие произво-
дители используют свой собствен-
ный протокол. Вот и получается, что, 
если не оглядываться на производи-
теля, «умный дом» может оказаться 
кучей несовместимых друг с другом 
устройств, что ни к чему хорошему 
не приведет.

Денис Волков, руководитель раз-
работки системы умного микрокли-
мата Tion MagicAir, называет условны-
ми лидерами, которые предоставляют 
системную основу для построения до-
машней автоматизации, KNX, Z-wave, 
ZigBee, Thread, BLE, EnOcean, 
SmartThings и Apple HomeKit. «Есть 
и другие, менее известные, но живые 
игроки. Безусловных лидеров, а их 
по определению должно быть не боль-
ше трех, я бы пока не выделил, – гово-

«Умный дом» 
в скором 

времени станет 
таким же 

повседневным 
явлением, 
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смартфон

Развитие систем «умного дома» 
тормозит отсутствие единого стандарта

 Текст:  Андрей Виноградов

Светлое будущее 
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неизвестных
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рит он. – У каждой из перечисленных 
платформ есть как заметные плюсы, 
так и существенные минусы, причем 
сочетание этих факторов заметно раз-
личается в каждом случае».

«Смысловые составляющие 
«умного дома» по своей сути различ-
ны – можно, например, выделить сек-
торы «безопасность/охрана», «медиа-
системы», «кухня», «инженерные 
системы» (бойлеры, счетчики, элек-
тросеть и т. д.), «микроклимат» и т. п., – 
поясняет Волков. – И вроде бы везде 
есть что-то общее – какая-то электро-
ника, какая-то коммуникация, какие-
то интерфейсы, но тем не менее ис-
тинной общности пока нет. Ситуация 
напоминает многообразие различных 
кабелей и разъемов для подключения 
цифровых устройств, которое было 
заметно до повсеместного внедрения 
разъема microUSB в телефонах. При-
ходишь к товарищу и не можешь под-
ключить/зарядить аппарат, потому 
что у него другой разъем. Это, конеч-
но, глупая ситуация, вредная и контр-
продуктивная. При этом нет особых 
сомнений, что эта проблема рано или 
поздно будет решена. Должны поя-
виться надежные, удобные, тщательно 
документированные, повсеместно рас-
пространенные общие открытые стан-

дарты (платформы) «умного дома», 
к которым будут легко подключаться 
любые конкретные подсистемы».

Впрочем, Вячеслав Назаров на-
строен не столь оптимистично: «Ком-
пании продвигают на рынок собствен-
ные платформы, для которых создают 
программные и аппаратные решения. 
Их выбор чрезвычайно широк. Я не ду-
маю, что в обозримом будущем мы 
сможем столкнуться с тем, что та или 
иная платформа займет доминирую-
щее место. Напротив, предполагаю, 
что число разнообразных решений бу-
дет лишь увеличиваться со временем, 
поскольку доступ к технологиям упро-
щается и ускоряется с каждым днем».

Кроме того, создать продукт мало. 
Надо сделать так, чтобы потенци-
альный покупатель узнал о его суще-
ствовании. Иногда доходит до смеш-
ного. У друга сел телефон, достаешь 
внешний аккумулятор, а он смотрит 
на гаджет как на нечто удивитель-
ное. А портативная зарядка тем вре-
менем массово присутствует чуть ли 
не в каждом ларьке уже лет пять.

Поразительно: при современном 
уровне проникновения интернета, 
при том, что практически у каждого 
в кармане лежит как минимум одно 
устройство, способное выходить 

в сеть, главная сложность сегодня – 
найти друг друга в этой самой сети, 
дать о себе знать. Многие люди про-
сто не знают, что конкретно нужно 
искать, когда речь идет об «умном 
доме». Кроме того, есть и другие труд-
ности: «Производство и инженерные 
схемы – самая простая и приятная об-
ласть, – комментирует Вячеслав Наза-
ров. – Идей много, возможностей их 
реализовать достаточно. Сложности 
наступают, когда продукт выводит-
ся на рынок. В ряде случаев решения 
получаются достаточно дорогими 
и сложными. То есть мало найти про-
дукт, который устраивает покупа-
теля. Приходится выбирать, кто его 
будет устанавливать, а в ряде случаев 
и обслуживать. К сожалению, в боль-
шинстве своем это не коробочные 
системы, которые можно принести 
из магазина и тут же начать исполь-
зовать».

Денис Волков отмечает также 
инерцию сознания пользователей: 
«Абсолютное большинство населе-
ния, помимо сравнительно немного-
численных специалистов, профес-
сионалов, техногиков и энтузиастов, 
не интересуется новыми техноло-
гиями, не обладает знанием о новей-
ших достижениях и, соответственно, 
не заинтересовано в их практическом 
освоении. Многие зачастую даже ис-
пытывают подсознательный негатив, 
недоверие и предубеждение по отно-
шению к любым концептуально но-
вым подходам и продуктам, даже если 
они недороги, самого высшего класса 
качества и безусловно полезны».

Но это все болезни роста. В том, 
что «умный дом» в скором времени 
станет таким же повседневным явле-
нием, как телевизор или смартфон, 
не сомневается никто. «Развитие си-
стем «умного дома» на данный мо-
мент представляется как безусловная 
историческая, технологическая и эко-
номическая неизбежность, – считает 
Денис Волков. – Оценка степени влия-
ния этих процессов на развитие циви-
лизации сравнима с современными 
последствиями повсеместного рас-
пространения персональных компью-
теров. Ключевыми моментами в бли-
жайшем развитии подобных систем, 
вероятнее всего, останутся вопросы 
унификации и стандартизации, улуч-
шение соотношения «цена–качество–
функция» для всех продуктов из этой 
области, переход от поиска к кристал-
лизации наиболее удачных функцио-
нальных решений». ■

Каждый из производителей продвигает собственную платформу и свои программные 
и аппаратные решения. И пока нет единого стандарта, собрать в общую систему 
«умного дома» технологии нескольких компаний нельзя
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Сносу подлежат определенные типы хруще-
вок (К-7, II-32, II-35, 1605-АМ, 1 МГ-300), постро-
енных в 1958–1968 годах, хотя тогда же возво-
дились и пятиэтажки других серий. В 1990-х 
власти, очевидно, посчитали их пригодными для 
жилья, но за прошедшие годы состояние этих 
домов заметно ухудшилось.

По словам председателя комиссии МГД 
по ЖКХ и жилищной политике Степана Орлова, 
их судьба – а речь идет о 7 тыс. зданий, или 
25 млн. кв. м жилплощади – обсуждалась на не-
давнем совете муниципальных образований Мо-
сквы. «С этой проблемой к нам приходят на при-
ем, поступают письма. Москвичи ставят вопрос: 

что делать с домами несносимой серии? 
Ведь иногда они не только не лучше, 
а даже хуже тех, которые были снесены 
10–15 лет назад», – говорит Орлов.

До основанья, а затем...

Можно ли ограничиться ремонтом 
пятиэтажек? В начале февраля этим 
вопросом задалась комиссия по комму-
нальному хозяйству и благоустройству 
Общественной палаты Москвы. Вывод 
однозначный: особенности конструк-

ции и накопившийся износ зданий делают 
ремонт практически бесполезным. «Сегодня 
осуществляется только аварийный ремонт. 
Ремонтируем участки коммуникаций, куда уда-
ется получить доступ, понимая, что в эти дома 
все равно придется возвращаться», – рассказы-
вает первый замгендиректора Фонда капиталь-
ного ремонта многоквартирных домов Москвы 
Дмитрий Лифшиц.

Техническая возможность для качественной 
реконструкции есть всего для 46 домов, устано-
вили в Москомархитектуре. Но пройти все этапы 
согласования, в том числе с жителями, удалось 
только в пяти случаях: не все согласны 2–3 года 
жить фактически на стройплощадке.

В 
последние годы новое жилье в Мо-
скве вводится рекордными темпами 
(3,3 млн кв. м в 2016 году), но квар-
тирный вопрос по-прежнему актуа-

лен. Почти полмиллиона москвичей обитают 
в отслуживших свой век хрущевках, многие 
из которых близки к аварийному состоя-
нию. И ни существующий проект реновации 
старого жилфонда, ни будущий капремонт 
помочь этим домам не в состоянии. Но город 
не должен бросать своих жителей на произ-
вол судьбы, уверены в Мосгордуме (МГД). 
На заседании 13 февраля депутаты пришли 
к выводу о необходимости новой, еще более 

масштабной программы расселения. В этом 
им предстоит убедить столичных чиновников, 
которые, ссылаясь на нехватку ресурсов, пока 
сомневаются в реалистичности подобных за-
мыслов.

Сотни тысяч новоселов

В Москве расселение пятиэтажек идет уже 
почти 20 лет. Нынешняя программа стартовала 
в 1999 году и предусматривает снос 1722 домов. 
По состоянию на февраль 2017-го снесено 1647, 
оставшимися 75 займутся в этом и в следующем 
годах. Новые квартиры получили более 160 тыс. 
московских семей.

Московские депутаты выступают 
за новую масштабную программу расселения 
старых пятиэтажек

Хрущевкам 
в Москве не место

По программе расселения 
пятиэтажек снесено 1647 
из 1722 домов. Новые 
квартиры получили более 
160 тыс. московских семей
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С улучшением 
городской среды 
повысится 
качество жизни 
москвичей, 
уверены депутаты

По словам приглашенных Мосгордумой 
экспертов, столице содержание обветшавших 
домов просто накладно. К примеру, они слиш-
ком энергоемкие из-за тонких конструкций 
и отсутствия теплоизоляции. «Примерно 60% 
энергии тратится городом на жилой фонд. 
Если мы эксплуатируем здания неэнергосбере-
гающие, то огромный энергетический ресурс 
просто выбрасываем в атмосферу», – говорит 
президент Московского государственного 
строительного университета (МГСУ) Валерий 
Теличенко. «Все их системы катастрофически 
требуют замены. Как ни рассматривай эту 
проблему, путь один – снос имеющихся пятиэ-
тажек и строительство новых домов. Должна 
быть разработана дорожная карта «волнового» 
переселения», – считает архитектор Михаил 
Посохин.

Переезд с выгодой

За «волновой» подход высказался и ректор 
Высшей школы экономики Ярослав Кузьминов. 
Для этого потребуется проработать социальную, 
экономическую и архитектурную модели, пояс-
няет он: «Мы сразу же упремся в существующие 
федеральные законы. Необходимо изменение 
Жилищного кодекса, который позволит реализо-
вать комплексную застройку территорий».

По словам Кузьминова, можно наметить 
три варианта взаимодействия с жителями: сво-
бодный обмен «метр в метр» в пределах того же 
района, переселение с доплатой на большую 
жилплощадь или же бесплатный переезд 
в просторное жилье в Новой Москве. В любом 
случае москвичи останутся в выигрыше, по-

лагает специалист: «Если не удастся увеличить 
жилплощадь переселяемых, то они хотя бы 
получат увеличение высоты потолков по со-
временным стандартам, расширение санузлов. 
Что же касается переезда, то сейчас жители 
пятиэтажек, может быть, и хотели бы получить 
трех-, четырехкомнатную квартиру в Бутово, 
но не могут продать свою квартиру, потому что 
на рынке она стоит немного».

Отягчающие обстоятельства

В правительстве Москвы к предложениям 
экспертов и депутатов пока относятся с осто-
рожностью. Признавая эффективность дей-
ствующей программы расселения, чиновники 
жалуются на сопутствующие проблемы: 
недобросовестных инвесторов, несговорчивых 
жителей. «В одном случае у нас житель судился 
около трех лет, а мы не могли снести дом. В ре-
зультате таких инцидентов программа длилась 
значительно дольше и стоила намного больше, 
чем предполагалось. Новая же программа по-
требует вчетверо больший масштаб работ. Эта 
цифра пугает», – признался и. о. заместителя 
департамента градостроительной политики 
Андрей Валуй.

К тому же комплексный подход потребует 
не просто новых домов «под замену»: в кварта-
лах реновации придется создать новые инже-
нерные системы, социальную инфраструктуру, 
решить проблемы с транспортом и парковками. 
«По масштабам программу можно сравнить 
со строительством нового города. Сейчас 
у стройкомплекса Москвы нет ресурсов для ее 
реализации», – говорит Валуй.

«Москвичи должны жить хорошо»

У депутатов свои аргументы. Расселение депрес-
сивных хрущевок – в первую очередь социальная 
мера, указывают они: с улучшением городской 
среды повысится качество жизни москвичей. 
«В моем Пресненском районе проблема стоит 
наиболее остро. Я, как доктор, отслеживаю забо-
леваемость жителей пятиэтажек. Люди не могут 
жить в состоянии постоянного дистресса – он 
вызывает множество заболеваний, как острых, 
так и обострение хронических. Москвичи долж-
ны жить хорошо», – говорит главврач поликли-
ники № 220 Вера Шастина.

Решающим же аргументом в пользу даль-
нейшего сноса пятиэтажек, по мнению депута-
тов, является социальный запрос. «Я сам бываю 
в этих квартирах. Люди приглашают, заходишь, 
смотришь на условия… и хочется, чтобы про-
грамма началась быстрее. Для этого у города 
есть предпосылки, а главное – желание двигать-
ся в этом направлении», – заявил председатель 
комиссии МГД по градостроительству Сергей 
Зверев. Чтобы убедить в этом столичную мэрию, 
Мосгордума готовит обращения к мэру Сергею 
Собянину и в правительство Москвы. ■
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Фавориты 89-й церемонии 
вручения «Оскара»

Ла-Ла Оскар
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В  
ночь с 26 на 27 февраля 
по московскому времени 
в Лос-Анджелесе пройдет 
церемония вручения пре-

мии «Оскар». Ведущим в этом году 
назначен комик Джимми Киммел. 
На звание лучшей претендуют 9 кар-
тин: «Ла-Ла Ленд», «Лунный свет», 
«Манчестер у моря», «Лев», «Прибы-
тие», «Ограды», «По соображениям 
совести», «Скрытые фигуры», «Любой 
ценой». О том, каких решений от ака-
демиков можно ожидать в этом году, –
 в материале «Профиля».

Алгоритм вычисления 
победителей

Поклонники главной кинопремии 
в мире уже давно поняли алгоритм 
вычисления наиболее вероятных об-
ладателей «Оскара». Так называемая 
«оскаровская гонка» – это марафон 
длиной около полугода, начало кото-
рого совпадает с Торонтским кино-
фестивалем в сентябре. Лауреат при-
за зрительских симпатий в Торонто 
зачастую потом становится одним 
из главных претендентов на статуэт-
ку киноакадемии. Далее следуют на-
грады ассоциаций американских кри-
тиков. Они не столь важны, но все же 
обрисовывают картину киносезона. 
По сути, все эти полгода на различ-
ные трофеи (включая, например, «Зо-
лотой глобус» и британскую «БАФТУ») 
рассчитывают одни и те же ленты – 
с редкими вариациями. 

Первостепенное значение для 
«Оскара» имеют призы американских 
гильдий: актерской, режиссерской, 
продюсерской и т.д: избранные чле-
ны этих гильдий и являются акаде-
миками. Так что, если хотите узнать, 
кто, скорее всего, получит «Оскар» 
за лучшую, к примеру, операторскую 
работу, загляните на сайт оператор-
ской гильдии. 

С 1990 года, когда появились 
PGA (Producers Guild Awards), 19 ее 
победителей впоследствии уносили 
с собой «Оскар» за лучшую картину 
года. А уж если продюсеры, режиссе-
ры и актеры (награда за актерский 
ансамбль года) отдают свои голоса 
одной и той же ленте, интрига и вовсе 
пропадает. Впрочем, никто не отме-
нял исключений из правил.

Фавориты и прогнозы

Лучший фильм

В 2017-м, к счастью или к несчастью, 
интриги, кто завоюет звание лучшего 
фильма года, почти нет: «Ла-Ла Ленд» 
Дэмиена Шезелля триумфально ше-
ствует от премии к премии, и кажет-
ся, что помешать ему никто и ничто 
не сможет. Продюсеры и режиссеры 
из гильдий уже отдали свое предпо-
чтение этому мюзиклу. Всего у него 
14 номинаций – это третий случай 
в истории после «Все о Еве» и «Тита-
ника». Правда, завоевать все 14 «Оска-
ров» не получится чисто технически: 
в категории «лучшая песня» представ-
лены целых две мелодии из «Ла-Ла 
Ленда».

Картина также обрела почти 
безоговорочную любовь критиков. 
Казалось, что не очароваться этой ро-
мантической, печальной, красочной, 
стильной историей любви джазового 
пианиста и начинающей актрисы в со-
временном Лос-Анджелесе просто не-
возможно. Но, вероятно, безоговороч-
ный успех раздражает зрителей. И вот 
вслед за обожанием в российских 
соцсетях на фильм стали изливать по-
токи раздражения и даже ненависти. 
В то время, когда одни признаются, 
что в кинозале не смогли удержать-
ся от слез, другие пишут: не трогает, 
банально, скучно и вообще – актеры 
плохо поют и танцуют. Остается толь-
ко сказать: если вы еще не успели по-
смотреть «Ла-Ла Ленд», оцените его 
сами. Что касается хореографическо-
го и вокального мастерства актеров: 
в их несовершенстве – море обаяния 
и киноассоциаций. Не с голливуд-
ским мюзиклом, но с французским: 
Эмма Стоун, изобразившая актрису 
Мию, своим стилем пения напоми-
нает Катрин Денев в «Шербурских 
зонтиках». В «Ла-Ла Ленде» миллион 
и прямых киноцитат из известных 
мюзиклов. Но, что самое интересное 
(и концептуальное), картина Шезел-
ля, по большому счету, и не мюзикл 
вовсе. В том числе и поэтому перед 
актерами не ставили задачи пере-
танцевать Фреда Астера, Джинджер 
Роджерс или Джина Келли. Впечат-
ляющая музыкальная сцена в пробке 
на дороге, открывающая фильм, – 
сцена-обманка. Ведь чем дальше, тем 

 Текст:  Анастасия Гладильщикова
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меньше герои поют и танцуют и тем 
больше зрителей захватывает сама 
история, в которой на смену безоб-
лачности и грезам приходит жизнь. 
Мечты о вечном счастье в любви 
и успехе в работе оттесняет понима-
ние того, что два творческих человека 
не могут по-настоящему реализовать 
себя в профессии, не пожертвовав 
чем-то другим. К тому же истинно та-
лантливые люди искусства не могут 
быть счастливы друг с другом, если 
пойдут на компромиссы в деле своей 
жизни. «Ла-Ла Ленд» в конечном ито-
ге – картина, несмотря ни на что, до-
вольно горькая и не дающая готовых 
ответов на вопросы. Меньше всего 
ее хочется назвать всего лишь «ми-
лой и приятной». И все же она полна 
того волшебства, той магии кине-
матографа, которую ценят и по ко-
торой тоскуют как обычные зрите-
ли, так и академики. Почти каждый 
год на «Оскаре» показывают нарез-
ки из старых кинолент, и это одни 
из самых ценных и трогательных 
моментов церемонии. «Ла-Ла Ленд» 
воскрешает в памяти именно карти-
ны давно минувших лет. И не только 
потому, что в нем есть цитаты из тех 
фильмов, но и потому, что герои «Ла-
Ла Ленда» благороднее, возвышен-
нее и прекраснее, чем герои нашего 
времени.

Если у «Ла-Ла Ленда» и есть конку-
ренты в номинации «лучший фильм», 
то это в первую очередь «Лунный 
свет» Барри Дженкинса. У него в арсе-
нале 8 номинаций, ряд наград от ас-
социаций критиков США и «Золотой 
глобус» в драматической категории. 
Картина рассказывает о чернокожем 
мальчике Широне и о его взрослении. 
Героя в детстве, отрочестве и взрослой 
жизни изобразили три разных актера. 
Широн растет в черном гетто Майа-
ми. Жестокие одноклассники травят 
его в школе за то, что он не такой, как 
все: тихий, хилый, джинсы слишком 
узкие, в общем, видимо, гей, прозор-
ливо делают вывод они. У Широна есть 
друг, но и он в итоге предаст его. Мать 
мальчика (Наоми Харрис) – наркоман-
ка и эгоистка. В результате Широна 
начинает опекать совершенно незна-
комый, однажды спасший его чело-
век (Махершала Али, вероятно, ста-
нет лучшим актером второго плана). 
Именно он даст ему самый важный со-
вет в жизни: нельзя разрешать другим 
указывать тебе, кто ты.

В прошлом году разгорелся 
скандал, связанный с отсутствием P
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афро-американцев среди основных 
претендентов на награды киноака-
демии. В результате состав акаде-
миков обещали изменить в сторону 
большего расового, гендерного etc 
разнообразия. После этих событий 
наличие «Лунного света» в оскаров-
ском шорт-листе сначала кажется 
конъюнктурным. Но после просмотра 
эти претензии пропадают. «Лунный 
свет» – талантливая лента о самои-
дентификации, об осознании своей 
сущности и о принятии себя. Эстет-
ская операторская работа Джеймса 
Лэкстона и искусный монтаж уводят 
«Лунный свет» от реализма, превра-
щая его в причудливое сновидение. 
Широн, словно сомнамбула, блужда-
ет по своей жизни, не понимая, что 
с ней делать. В какой-то момент он 
примеряет на себя маску какого-то 
чужого человека, превращаясь в кли-
ше, в ничто. Но неожиданная встре-
ча заставит его осознать, что только 
во сне можно быть кем угодно: в жиз-
ни нужно быть собой.

Лучший режиссер

Режиссером года, скорее всего, на-
зовут тридцатидвухлетнего Дэмиена 
Шезелля за работу над «Ла-Ла Лен-
дом». Напомним, что его предыдущая 
картина «Одержимость» – психологи-

ческий триллер о джазовом барабан-
щике и садисте–руководителе орке-
стра – обрела 3 «Оскара».

При этом многие киноманы гре-
зят о победе Мела Гибсона («По со-
ображениям совести») или Дени 
Вильнева («Прибытие», у которого 
8 номинаций). Скандалист Гибсон 
вернул себе любовь Голливуда, сняв 
яростный кровавый байопик Десмон-
да Досса – героя Второй мировой, па-
цифиста, не взявшего в руки оружия 
и вынесшего с поля боя десятки сослу-
живцев. Гибсон прославляет стойкую 
преданность своим убеждениям и по-
следовательно подводит зрителя к фи-
нальному катарсису. У замечательно 
исполнившего главную роль Эндрю 
Гарфилда, к сожалению, немного 
шансов унести домой статуэтку. Дени 
Вильнев же восхитил очень многих 
визуально совершенной философско-
лингвистической сай-фай драмой 
«Прибытие» о попытках разгадать ино-
планетный язык, после того как над 
Землей нависли загадочные корабли. 
Задача эта лежит на плечах лингвиста 
(Эми Адамс), которая входит в кон-
такт с пришельцами. Эми Адамс сы-
грала в 2016-м две выдающиеся роли: 
в «Прибытии» и «Под покровом ночи» 
Тома Форда. На «Оскар» ее не номини-
ровали ни за одну из них.

Лучшая мужская роль

Одна из немногих категорий, где у «Ла-
Ла Ленда», кажется, мало шансов: 
из важных предварительных призов 
исполнитель роли пианиста Себа Рай-
ан Гослинг взял только «Золотой гло-
бус» как лучший комедийный актер. 
Награда гильдии актеров досталась 
Дензелу Вашингтону за роль в срежис-
сированных им «Оградах». «Ограды» – 
это киноадаптация одноименной 
пьесы лауреата Пулитцеровской пре-
мии Огуста Уилсона. Дензел Вашинг-
тон и Виола Дэвис (ей отдали трофей 
гильдии актеров за роль второго пла-
на) повторяют роли, сыгранные ими 
на Бродвее и принесшие им премию 
«Тони». Герой Вашингтона – бывший 
бейсболист, а ныне мусорщик на ули-
цах Питтсбурга 1950-х. Он должен обе-
спечивать семью: жену-домохозяйку, 
сына и сумасшедшего брата. Долг для 
него важнее любви, и с близкими (осо-
бенно с сыном) он бывает очень же-
сток. В «Оградах» действительно хоро-
шие актерские работы, но попадание 
фильма в топ-9 картин года выглядит 
очень странно: это скорее не кино, 
а старомодный, пусть и добротный, 
телеспектакль. Иначе как ответом 
на расовый скандал это не объяснить. 
Кстати, в этом году шесть из двадцати 
потенциальных обладателей актер-
ских наград – афроамериканцы.

До того как актерская гильдия 
поощрила Дензела Вашингтона, у ко-
торого и без того уже есть два «Оска-
ра», фаворитом считали Кейси Аффле-
ка, лидировавшего весь наградной 
сезон. Аффлек изобразил в «Манче-
стере у моря» сантехника Ли Чендле-
ра, узнавшего, что его старший брат 
умер. Ли отправляется в свой родной, 
расположенный на берегу моря го-
родок Манчестер. Там он выясняет, 
что брат назначил его опекуном свое-
го сына-тинейджера. Но оставать-
ся в Манчестере после похорон Ли 
почему-то не хочет. Персонаж Аффлека 
переживает не столько смерть брата, 
сколько другую, давнюю и страшную 
трагедию. Обычно киногерои нахо-
дят способ начать вести полноценную 
жизнь после каких-то драматиче-
ских событий прошлого. «Манчестер 
у моря» радикален тем, что такого спо-
соба Ли не находит. Драма опустошен-
ного человека при этом возвышенна 
и красива, как музыка Генделя за ка-
дром, как море и снег в Манчестере. 
Есть совсем небольшая вероятность, 
что именно эта лента получит звание 
лучшей.

Кадры из фильмов «Ла-Ла Ленд», «Ограды», «Прибытие»
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кино

Лучшая женская роль

Эмма Стоун, обретшая статуэтку 
гильдии актеров, – наиболее вероят-
ная обладательница «Оскара» в этом 
году. В какой-то момент многие ста-
вили на Натали Портман из «Дже-
ки» – картины чилийского режиссера 
Пабло Ларраина, взявшей сценарный 
приз в Венеции. Портман – это Жа-
клин Кеннеди в день убийства Джона 
Кеннеди и в последующие несколько 
дней. «Джеки» – лента не идеальная, 
но это абсолютная удача Портман. 
Ее Жаклин Кеннеди – сильная, не те-
ряющая самообладания, упрямая, 
жесткая и в то же время потерянная, 
безутешная и хрупкая. Поболеть же 
хочется прежде всего за Изабель Юп-
пер. С картиной «Она» Пауля Верху-
вена произошла странная история: 
она не вошла в шорт-лист категории 
«лучший фильм на иностранном 
языке». Но исполнительницу глав-
ной роли, без преувеличения вели-
кую Изабель Юппер, в топ-5 актрис 
включили – при том, что актерская 
гильдия ее не номинировала вовсе. 
Поэтому в борьбе за «Оскар» появ-
ляется интрига. В злом, ироничном 
эротическом триллере «Она» Юппер 
изобразила женщину, вступившую 

в опасную игру со своим насильни-
ком. Кстати, «Золотой глобус» за эту 
партию у нее уже есть. Так искренне, 
как Юппер и Верхувен, своему три-
умфу, кажется, не радовался никто: 
не ожидали.

Остальные номинанты 
на звание лучшего 
фильма года

6 номинаций получила картина де-
бютанта в большом кино Гарта Дэви-
са «Лев», которой уже достался приз 
гильдии операторов за работу Грега 
Фрейзера. В основу ленты легла ав-
тобиография индийца Сару Брайер-
ли, который в пятилетнем возрас-
те, заснув в поезде, уехал за тысячу 
километров от дома. В Калькутте он 
долго не мог ни с кем объясниться: 
мальчик не знал даже о существова-
нии бенгальского языка. Попав по-
сле ряда неприятных приключений 
в детдом, Сару в результате оказыва-
ется в Австралии. Приемные родите-
ли (маму сыграла номинированная 
на «Оскар» за роль второго плана 
Николь Кидман) сына очень любят, 
но спустя двадцать пять лет он чув-
ствует острую потребность найти 
свой настоящий дом. Первая часть 
фильма напоминает о «Миллионере 
из трущоб» (даже актер Дев Патель 
занят в обеих картинах), но «Лев» 
сосредоточен в первую очередь 
не на ориентальной экзотике или 

У «Ла-Ла Ленда» 
Дэмиена Шезелля 

14 номинаций 
на «Оскар». 

Завоевать все 
не удастся даже 

технически: 
в категории 

«лучшая песня» 
представлены 

целых две 
мелодии из этого 

фильма
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социальных вопросах. В конечном 
итоге это, как и «Лунный свет», кар-
тина о мучительных поисках себя, 
о возвращении частицы своей истин-
ной, забытой давно сущности. А еще 
о любви: между героями Дева Пателя 
и Руни Мары на экране невероятная 
кинематографическая химия.

Три из девяти претендентов 
на главный «Оскар» года рассказы-
вают об афроамериканцах. Но толь-
ко «Скрытые фигуры» Теда Мелфи 
(3 номинации и премия актерской 
гильдии за лучший ансамбль) уделя-
ют действительно много внимания 
расовому вопросу (кстати, и ген-
дерному). 

В центре сюжета три выдающиеся 
женщины-математика из НАСА (ак-
трисы Тараджи П. Хенсон, Октавия 
Спенсер, Жанель Моне). Благодаря их 
деятельности в том числе стал возмо-
жен первый для США орбитальный 
космический полет. И, хотя «Скрытые 
фигуры» не открывают новых киного-
ризонтов, это важная и обаятельная 
картина. Она доказывает, что любые 
преграды и предрассудки общества 
(в начале 60-х в южных штатах еще 
процветала сегрегация, так что даже 
в отделении НАСА были, например, 
особые туалеты для черных) можно 
преодолеть, если приложить боль-
шие усилия.

«Любой ценой» (4 номинации) 
Дэвида МакКензи показывали в про-
грамме «Особый взгляд» Каннского 
фестиваля. Лента с участием Криса 
Пайна, Бена Фостера и Джеффа Брид-
жеса посвящена борьбе двух братьев 
против несправедливой системы: 
они грабят банки, чтобы выкупить 
свою ферму. «Любой ценой» – один 
из тех нетрадиционных для киноа-
кадемии фильмов, участие которого 
стало возможным после увеличения 
количества претендентов на «Оскар» 
за лучшую картину года: несколько 
лет назад их могло быть лишь 5. Этот 
суровый и честный фильм стал еще 
более актуален после победы Дональ-
да Трампа на выборах. 

Кстати, что-то подсказывает, что 
именно это имя будет чаще всего 
звучать на сцене: в Голливуде за ред-
кими исключениями придержива-
ются либеральных или даже левых 
взглядов. ■

Кадры из фильмов «По соображениям совести», 
«Манчестер у моря», «Она»
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автомобили

В  
Приморье вновь назревают 
волнения на автомобильной 
почве – таможня остановила 
ввоз японских подержанных 

машин. Причина – отсутствие в них 
датчиков системы экстренного реа-
гирования ЭРА-ГЛОНАСС, которая по-
зволяет вызывать экстренные службы 
на место аварий. С января ими долж-
ны быть оснащены все выпускаемые 
в обращение в России машины, но кто 
именно должен устанавливать аппа-
ратуру на подержанные авто, пока 
неясно. В результате на таможенных 
складах скопилось почти 1,5 тыс. ино-
марок, около 400 ждали разрешения 
в Японии. Учитывая, что в Приморье 
традиционно большая часть жителей 
катается на подержанных «японках», 
люди это восприняли как наступле-
ние на свои права и готовят митинги. 
Власти обещают урегулировать си-
туацию, специалисты винят во всем 
обычную неразбериху.

Закон «О государственной ав-
томатизированной системе ЭРА-
ГЛОНАСС», принятый еще в декабре 
2013 года, предписывал три стадии 
оснащения ею автомобилей на тер-
ритории РФ. С 2015 года она должна 
была появиться на машинах, впервые 
получающих сертификат одобрения 
типа транспортного средства (ОТТС), 
с 2016 года – на используемых для 
коммерческой перевозки пассажиров 
и грузов на территории Таможенно-
го союза (ТС) и, наконец, с 2017-го – 
на всех транспортных средствах, вы-
пускаемых в обращение в странах 
ТС. Авторы идеи ссылались на оценки 
экспертов, по которым датчики ЭРА-
ГЛОНАСС смогут спасать до 4 тыс. че-
ловеческих жизней в год – экстренные 
службы, как предполагается, приедут 
к ним на 30% быстрее (хотя на деле это 
только проверяется).

Таким образом, с января ЭРА-
ГЛОНАСС должна быть установлена 
на всех автомобилях, которые произ-
водятся в России или ввозятся в стра-
ну (новых и подержанных). Но авто-
концерны сразу же стали прибегать 
к разным уловкам. ОТТС выдается 
на три года, и те, кто успел получить 
его на конкретную модель до 2015 года 
(когда начался второй этап внедрения 
системы), смогут выпускать ее как ми-
нимум до конца 2017-го.

Некоторые же пошли еще даль-
ше и смогли получить ОТТС позже 
на новые модификации старых моде-
лей. Такие машины можно выпускать 
и продавать без ЭРА-ГЛОНАСС и вовсе 
до 2019 года. Правда, еще в прошлом 
году в правительстве обсуждали ме-
ханизмы принуждения для таких кон-
цернов. Их продукцию предлагалось 
лишить бюджетных субсидий, направ-
ленных на стимулирование спроса.

Тем, кто не смог воспользоваться 
этим, приходится оборудовать свои 
автомобили ЭРА-ГЛОНАСС уже сейчас. 
«Для автоконцернов это дополнитель-

ные затраты, – говорит автоэксперт 
Роман Гуляев. – Чтобы установить 
систему, нужно провести два краш-
теста – на боковой и фронтальный уда-
ры». В начале января сообщалось, что 
немецкая Audi перестала поставлять 
в Россию несколько моделей – TT, R8, 
A8, кабриолеты A3 и A5. «Поскольку 
разработка и дальнейшая сертифика-
ция в соответствии с новыми требова-
ниями безопасности влечет большие 
инвестиции, было принято решение 
не внедрять эту систему на ряд авто-
мобилей», – говорилось в сообщении 
компании. Впрочем, там призвали по-
купателей не паниковать – концерн 
заблаговременно завез в Россию авто-
мобили всех этих моделей с запасом 
на 2017 год. Остальные модели Audi 
планирует оснащать ЭРА-ГЛОНАСС.

С проблемами столкнулись и част-
ные дилеры, которые ввозят в Россию 
не продающиеся официально в стране 
модели. На них ОТТС не выдавался во-
все, и в его получении производители 
не заинтересованы. Такие машины 
с января перестала пропускать тамож-
ня. Сильнее всего ситуация затрону-
ла Дальний Восток, жители которого 
традиционно ориентируются на поде-
ржанные японские праворульные авто-
мобили.

Парадокс заключается в том, 
что установить ЭРА-ГЛОНАСС мож-
но либо на заводе, либо в специально 
уполномоченном на то автосервисе. 
Однако для этого автомобиль должен 
пересечь таможенную границу, чего 
нельзя сделать без установленной 
ЭРА-ГЛОНАСС. По мнению экспертов, 
в такой ситуации дилерам надо бы 
оборудовать свои автомобили систе-
мой еще до того, как они попадают 
в Россию, – в данном случае в Японии. 
Однако большинство таких дилеров – 
частные предприниматели, которые 

На таможенных 
складах Приморья 

скопилось 
почти 1,5 тыс. 

иномарок. 
Причина – 

отсутствие в них 
датчиков 

ЭРА-ГЛОНАСС

Жители Дальнего Востока борются с таможней 
за свои автомобили без ЭРА-ГЛОНАСС

 Текст:  Алексей Афонский

Спасение «японок»
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просто не в состоянии самостоятельно 
устанавливать ЭРА-ГЛОНАСС на свои 
автомобили и уж тем более проходить 
краш-тесты.

«Подержанные автомобили во-
обще не въедут сюда, потому что ни-
кто их оборудовать не будет, – отметил 
в беседе с «Профилем» исполнитель-
ный директор Объединения автопро-
изводителей России Игорь Коровкин. 
– Это дорого. И это нормально. Надо 
ввозить то, что положено. О новых 
требованиях было известно еще за два 
года. Понятно, что установка системы, 
как и любое новшество, требует за-
трат, которые в итоге приводят к по-
вышению цены. Но это некритично 
с точки зрения рынка».

С таким подходом, однако, не со-
гласны жители Приморья. Они утверж-
дают, что новые правила затронули 
широкий круг людей, которые так или 
иначе связаны с автомобильным биз-
несом: моряков, декларантов, пере-
возчиков, собственников, заказавших 
машину. Все они рискуют остаться без 
работы. 19 февраля они собирались 
выйти во Владивостоке на первый ми-
тинг. И это возымело действие. Еще 
в начале февраля губернатор При-
морского края Владимир Миклушев-
ский попросил полпреда президента 
в Дальневосточном федеральном окру-
ге (ДФО) Юрия Трутнева найти реше-
ние, например, на полгода отсрочить 
действие техрегламента по установке 
ЭРА-ГЛОНАСС на подержанные ино-

марки. За это время власти могли бы 
найти компромиссное решение. Среди 
прочего в законе предлагается пропи-
сать процедуру постпродажной уста-
новки ЭРА-ГЛОНАСС и выбрать струк-
туры, которые будут этим заниматься. 
Пока в России таких организаций нет, 
и даже непонятно, каким условиям 
должен соответствовать такой авто-
сервис – нужна ли ему специальная 
лицензия или достаточно просто ква-
лифицированных сотрудников.

Трутнев на просьбу отреагировал. 
Главными пострадавшими он считает 
покупателей, заказавших автомобили 
у «серых» дилеров. «Об этой проблеме 
я услышал только по приезде сюда [в 
Приморский край]. Поэтому вернусь 
в Москву и разберусь. Вот так, чтобы 
людям задерживалась возможность 
получения автомобилей с таможни, – 
это неправильно», – заявил полпред, 
заверив, что чиновники найдут вы-
ход из ситуации. 16 февраля соответ-
ствующее поручение Трутневу и вице-
премьеру Дмитрию Рогозину дал 
Дмитрий Медведев.

«Я думаю, что вся проблема вы-
текает из обычной неразберихи, когда 
решение уже принято, а процедура 
исполнения не прописана или не от-
работана, – отметил в разговоре с «Про-
филем» вице-президент ассоциации 
«Российские автомобильные дилеры» 
(РОАД) Вячеслав Жигалов. – По боль-
шей части это нововведение направ-
лено на новые автомобили: на сбороч-

ное производство и на импорт, то есть 
на систему официальных поставок. 
Что касается вторичного рынка, надо 
сказать, что ввозят во многих случаях 
автомобили с пробегом – тот самый 
частный импорт или же корпоратив-
ный. Возможно, этот сегмент просто 
выпал из поля зрения законодателей. 
К сожалению, это касается конкретных 
людей, у которых построен на этом биз-
нес. На Дальнем Востоке японских ма-
шин с правым рулем большинство».

По мнению Жигалова, власти 
не станут кардинально менять закон, 
но попытаются найти компромисс 
с частными импортерами: «Какое-то 
решение, скорее всего, будет найде-
но. Возможно, какой-то бизнес не до-
живет до этого момента. Думаю, что 
так или иначе импорт не прекратится, 
просто будет найдено техническое ре-
шение, которое позволит, исполняя за-
кон, продолжать поставки таких авто-
мобилей».

Вечером в пятницу, 17 февраля 
стало известно, что владивостокская 
таможня начала выдачу паспортов 
транспортных средств (ПТС) на авто-
мобили без ЭРА-ГЛОНАСС, которые 
уже находятся на таможенных скла-
дах и у тех владельцев, которые успе-
ли получить свидетельство о безопас-
ности конструкции транспортного 
средства (СБКТС) до 1 января. Чтобы 
забрать автомобиль, им необходимо 
заполнить декларацию и оплатить гос-
пошлину. ■
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афиша

Филипп Халсман – выдающийся фотограф сере-
дины прошлого века. Его персональная выставка 
впервые проводится в России. У Халсмана была 
непростая судьба и невероятный дар раскрывать 
внутренний мир человека. Его фотопортреты 
знаменитостей печатали на обложках Life, Look, 
Esquire, The Saturday Evening Post, Paris Match. 
А серия фотографий Jump («Прыжок») считается 
классикой фотоискусства. Халсман говорил, что, 
«когда человек прыгает, его внимание в основном 
направлено на сам прыжок, маска спадает, и по-
является его истинное лицо». С начала 1950-х он 

запечатлел в прыж-
ке Мэрилин Монро, 
Грейс Келли, Ричар-
да Никсона, Марка 
Шагала, Одри 
Хепберн, Мохамме-
да Али. Выставляет-
ся 50 фотографий, 
включая наиболее 
известный шедевр 
Dali Atomicus, 
созданный вместе 
с Сальвадором 
Дали.

выставка Маски 
сброшены Москва, 

Еврейский музей и центр 

толерантности, 22 февраля – 

21 мая

спектакль 
В мире грез
Москва, Театр имени 

Пушкина, 21 февраля

выставка Великие голландцы Париж, 

Лувр, 22 февраля – 22 мая

Свой юбилей Вера Алентова 
отмечает бенефисом. В день 
рождения она выступит 
в новом спектакле по по-
пулярной пьесе английского 
драматурга Ноэла Коуарда 
«Сенная лихорадка». Ее 
героиня, Джудит Блисс, за-
вершила карьеру, но не мыс-
лит жизни без театра. Худрук 
Е. Писарев назвал свою 
постановку «Апельсины & 
лимоны», как когда-то хотел 
Коуард. Апельсины и ли-
моны – фрукты, но разные 
на вкус, так же «люди и ар-
тисты – это две совершенно 
разные категории», – пояс-
няет Писарев. 

Выставка «Вермеер и мастера жанровой 
живописи» организована при сотруд-
ничестве с Национальной галереей 
Ирландии в Дублине и Национальной 
художественной галереей в Вашингто-
не и представляет шедевры Золотого 
века голландской живописи (XVII век). 
Творчество Яна Вермеера Дельфтского 
(1632–1675) рассматривается в сравне-
нии с работами Геррита Доу, Герарда 
Терборха, Яна Стена, Питера де Хоха, 
Габриеля Метсю, Каспара Нечера 
и Франса ван Мириса. Несмотря на миф 
об одиноком гении, «сфинксе Делфта», 
Вермеер никогда бы не достиг такого 
уровня мастерства в изоляции от искус-
ства своего времени. Мастера Золотого 
века подражали, соперничали и вдох-
новляли друг друга. Выставка демон-
стрирует эту связь – от «Голландской 
кухарки» Доу (около 1650, собрание 
Лувра) до «Молочницы» Вермеера 
(1658–1659, Рейксмюсеум, Амстердам), 

от «Женщины, держащей весы» Верме-
ера (около 1664, Национальная галерея 
искусства, Вашингтон) до «Женщины, 
взвешивающей золото» де Хоха (около 
1664, Берлинская картинная галерея, 
Германия).

Литературная 
премия «Ясная 
Поляна»
Москва, Российская

государственная библио-

тека, 24 февраля

Нобелевскому лауреату 
Орхану Памуку вручат 
премию «Ясная Поляна» 
в номинации «Иностран-
ная литература» за его 
книгу «Мои странные 
мысли». Во время своего 
визита в Россию, кото-
рый начнется 20 фев-
раля, Памук посетит 
Санкт-Петербург, Москву 
и Музей-усадьбу Л. Н. Тол-
стого «Ясная Поляна».

«Best of West. 
Выставка лучших 
фотографий Дина 
Уэста»
Санкт-Петербург, Музей

современного искусства

Эрарта, до 21 мая 
В мире австралийского 
фотохудожника Дина Уэста 
(Dean West) есть что-то 
от Зазеркалья Кэрролла. 
Его фотографии гламурны, 
выражают подсознание и 
сделаны в голливудском 
формате 16:9. Неудиви-
тельно, что они нашли 
своих почитателей, самый 
известный из них – сэр 
Элтон Джон.

«Разные люди. 
Рок-музыканты 
помогают детям!»
Москва, Концертный зал

Stadium Live, 22 февраля

Инициатором благотво-
рительного рок-форума 
в поддержку детей стал 
в 2016 году солист группы 
«Разные люди» А. Чернец-
кий. Выступят «Аквариум», 
«Сурганова и оркестр», 
«Воскресение, 25/17», 
«Разные люди» и Jack 
Action. В этом году концерт 
посвящен памяти док-
тора Елизаветы Глинки – 
основательницы фонда 
«Справедливая помощь». 
Туда пойдут собранные от 
концерта средства.
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сериал Звезды 
Голливуда 
в сериале 
об убийстве
США / С 20 февраля 

в онлайн-сервисе 

Amediateka

кино 

Документальный 
фильм о Борисе 
Немцове Россия / В прокате 

в России с 23 февраля

премия

«Оскар»-
2017
США / 26 февраля 

на ABC

премия 

Кинопремия 
Франции №1
Париж, Концертный зал 

Плейель, 24 февраля

Один из самых ожидаемых новых сериа-
лов зимы «Большая маленькая ложь» 
снял режиссер «Далласского клуба по-
купателей» и «Дикой» Жан-Марк Валле. 
Сценарий написан обладателем десяти 
«Эмми» Дэвидом Э. Келли на основе кни-
ги Лианы Мориарти. Но все же сериал 
привлекает в первую очередь супер-
звездным актерским составом: Николь 
Кидман, Риз Уизерспун, Шейлин Вудли, 
Александр Скарсгаард, Лора Дерн. Ка-
лифорнийская жизнь героинь, матерей 
первоклассников, кажется идеальной, 
но однажды прямо на родительском со-
брании происходит убийство. 

Фильм Веры Кричевской по совместному с Михаи-
лом Фишманом сценарию «Слишком свободный 
человек» посвящен Борису Немцову и выходит спу-
стя два года после его убийства. Эта документаль-
ная картина портрет не только яркого политика, но 
и всей России последних 25 лет. 

89-я церемония вручения 
«Оскара» обещает быть 
весьма политизированной: 
почти весь Голливуд открыто 
выступает против Трампа. 
Лидер оскаровской гонки 
– фильм «Ла-Ла Ленд» с 14 
номинациями (это третий 
случай в истории). Подроб-
нее о предстоящей премии 
– в материале «Профиля» 
на с. 52.

Наибольшее количество номинаций (по 
11) на главную французскую кинона-
граду «Сезар» – у картин «Она» Пауля 
Верхувена и «Франц» Франсуа Озона. 
Назначенный президентом «Сезара»-
2017 Роман Поланский под влиянием 
местных феминисток был вынужден от-
казаться от этой должности: режиссера 
до сих пор обвиняют в изнасиловании 
несовершеннолетней в 1977 году.

В прокате в России

с 23 февраля

«Тони Эрдманн» 
(2016)
Toni Erdmann
Германия / Австрия, 
драма / комедия, 162 мин.
Сенсация Каннского 
фестиваля, завоевав-
шая там приз критиков 
ФИПРЕССИ. Теперь 
лента немки Марен Аде 
претендует на «Оскар» 
в категории «лучший 
фильм на иностранном 
языке». Тони Эрд-
манн – это альтер эго 
центрального героя, 
шутника Винфреда, 
который пытается на-
ладить отношения со 
своей чересчур серьез-
ной дочерью–бизнес-
консультантом. 
Бюджет

«Джеки» 
(2016)
Jackie
Чили / Франция / США, 
драма / биография, 
100 мин.
Англоязычный дебют 
чилийского режиссера 
Пабло Ларраина («Нет», 
«Клуб») показали на Ве-
нецианском кинофести-
вале, где картина заво-
евала трофей за лучший 
сценарий. Лента о том, 
как Жаклин Кеннеди 
(Натали Портман) пере-
живает смерть своего 
мужа, может получить 
три «Оскара».
Бюджет

«Защитники» 
(2016)
Россия, фэнтези / боевик, 
100 мин.
Фэнтези Сарика 
Андреасяна о россий-
ских супергероях со 
сверхспособностями, 
появившихся еще в годы 
холодной войны. 
Бюджет

380
млн руб.

$9
млн
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В Москве XVII века было совсем не трудно найти 
нефть – она имелась в любой аптеке. Например, 
в 1696 году, когда молодой царь Петр I завоевывал 
у турок Азов, в российской столице нефть продава-
ли в переводе на современные деньги по 20 копеек 
за литр. Это была весьма внушительная цена – 
10 литров нефти по стоимости равнялись средней 
лошади.
Аптеки не случайно были главным источником, где 
в Московской Руси можно было добыть нефть (или, 
как чаще употребляли в правописании XVII века, 
«невть»). В старинных русских «лечебниках» она 
описывается как одно из основных средств против 
воспалительных процессов. Например, знаменитая 
на Руси четыре века назад «Книга Прохладный вер-
тоград о различных врачевских вещах ко здравию 
человеческому пристоящих» описывала, что нефть 
«силу имеет распущающую и стравляющую и жилы 
отворяет затканные». Поэтому нефть советовали 
закапывать в уши, «у кого болит от студена», или 
в глаза, «у кого бельмо на очах или слеза идет».
Помимо аптек нефть в старинной Москве можно 
было приобрести в «москательных рядах» – так 
четыре века назад именовали на Руси то, что мы 
сегодня называем «товарами бытовой химии». 
Нефть в «москательных лавках» приобретали как 
универсальный растворитель. Также ее активно 
использовали иконописцы, добавляя в краски, 
чтобы сделать их более яркими и стойкими. Так что 
многие русские иконы не обошлись без «черного 
золота».
Помимо лекарей и иконописцев «невть» на Руси 
четыре века назад использовали военные для соз-
дания зажигательных стрел и ядер. Документы XVII 
столетия из Оружейного и Пушкарского приказов 
постоянно фиксируют закупки и учет нефтяных 

припасов. Так, в 1636 году для армейских нужд 
хранилось в запасах нефти «162 пуда 32 гривенки 
с полугривенкой». Несложно подсчитать, что все не-
фтяные резервы государства российского тогда со-
ставляли немногим более двух с половиной тонн…
В аптечных документах допетровской Руси нефть 
нередко именовали на европейский манер – «мас-
ло петролеум» или «петриоль», но куда чаще ис-
пользовали термин «нефть» или «невть», пришед-
ший через волжских купцов с берегов Каспийского 
моря. Именно там, в окрестностях современного 
Баку, русские купцы покупали «невть» и везли ее 
в Москву. Везли в местной таре, «тулуках» – кожа-
ных бурдюках, вмещавших примерно пуд жидко-
сти, или «сулеях» – деревянных флягах объемом 
в половину «тулука».
Торговый путь от Каспия по Волге и далее к Архан-
гельскому порту в XVII столетии был главным «не-
фтепроводом» для Западной Европы. Дошедшие 
до нас документы фиксируют довольно крупные 
сделки русских купцов с европейскими коммер-
сантами по перепродаже каспийской нефти – пар-
тиями до 500 пудов. Не случайно право свободной 
торговли нефтью фигурирует в одном из первых 
договоров России с Англией, заключенном еще 
при Иване Грозном, в 1582 году.
Преемник же грозного царя Борис Годунов стал 
первым русским самодержцем, кто увидел 
собственную нефть. В 1597 году в Москву с реки 
Ухты (ныне это земли Республики Коми) привезли 
«горючу воду густу» – местную нефть из природ-
ных источников. Но «петролеум» из Ухты не мог 
конкурировать с нефтью из богатых каспийских 
источников, которую было удобно и выгодно везти 
по Волге.
Лишь царь-реформатор Петр I всерьез заинтересо-
вался ухтинской нефтью, когда в 1721 году «рудо-
знатец» Григорий Черепанов сообщил в Петербург 
о находке нового нефтяного «ключа». Царь тут же 
распорядился: «А невтяной ключ в Пустоозерском 
уезде по Ухте речке освидетельствовать и учинить 
из него пробу и по пробе, ежели будет прямая 
нефть, то оную освидетельствовать и каким рядом 
оную производить, и будет ли из оного прибыль…»
Самому же «рудознатцу» Черепанову царь велел 
«для прокормления и чтоб он также впредь 
к сысканию лучше имел охоту выдать денег 
шесть рублев». Так что, когда сегодня мы слышим 
о многомиллиардных оборотах и прибылях нефтя-
ной промышленности, стоит помнить, что первые 
инвестиции в российскую нефть начинались 
со скромных 6 рублей. ■

Первая нефтяная 
инвестиция России
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